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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2012/2011 

1.  ȼɵɪɭɱɤɚ 
1.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 110 634 126 546 118 008 -6,7 % 
1.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 111 732 129 366 125 324 -3,1 % 
2.  EBITDA1 
2.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 36 246 39 685 41 532 4,7 % 
2.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 37 166 41 649 43 580 4,6 % 
3.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA 
3.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ % 32,8 31,4 35,2 3,8 ɩ.ɩ. 
3.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ % 33,3 32,2 34,8 2,6 ɩ.ɩ. 
4.  Ⱦɨɥɝ 
4.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 67 226 56 558 55 368 -2,1 % 
4.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 40 104 46 476 54 108 16,4 % 
5.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 
5.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 42 930 43 944 47 190 7,4 % 
5.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 37 173 42 531 45 776 7,6 % 
6.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ / EBITDA  
6.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ % 1,18 1,11 1,14 0,03 ɩ.ɩ. 
6.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ % 1,00 1,02 1,05 0,03 ɩ.ɩ. 
7.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
7.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 25 394 25 444 25 703 1,0 % 
7.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 22 373 23 732 22 834 -3,8 % 
8.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
8.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ % 23,0 20,1 21,8 1,7 ɩ.ɩ. 
8.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ % 20,0 18,3 18,2 -0,1 ɩ.ɩ. 
9.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
9.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 15 622 17 053 17 184 0,8 % 
9.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 17 163 18 043 18 950 5,0 % 
10.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
10.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ % 14,1 13,5 14,6 1,1 ɩ.ɩ. 
10.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ % 15,4 13,9 15,1 1,2 ɩ.ɩ. 
11.  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
11.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 140 452 155 178 171 144 10,3 % 
11.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 106 071 122 913 140 594 14,4 % 
12.  ROE 
12.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ % 11,12  10,99  10,04  -0,95 ɩ.ɩ. 
12.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ % 16,18 14,68 13,48 -1,20 ɩ.ɩ 
13.  ROIC % -  5,69 4,86  – 
14.  Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɥɧ ɪɭɛ. 19 531 29 527 36 095 22,2 % 

                                           
1 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ 31.12.2012: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 
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15.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
15.1.  ɩɨ ɊɋȻɍ ɦɥɧ ɪɭɛ. 140 452 155 178 171 144 10,3 % 

15.2.  ɩɨ ɆɋɎɈ ɦɥɧ ɪɭɛ. 106 071 122 913 140 594 14,4 % 
16.  Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɥɧ ɪɭɛ. 79 344 85 106 73 470 -13,7 % 
17.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɱɟɥ. 16 627 16 225 15 981 -1,5 % 
18.  ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɦɥɧ ɤȼɬɱ 74 207 75 470 78 546 4,1 % 
19.  ɉɨɬɟɪɢ % 11,15 10,33 9,63 -0,7 ɩ.ɩ. 

20.  

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

Ɇȼɬ 991 916 1 421 55,1 % 

21.  ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɥ. 15 552 15 232 15 215 -0,1 % 
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2012 ɝɨɞ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɥɨɜɚ «ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ», «ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ», «ɨɠɢɞɚɟɬ», «ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ», «ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ», 
«ɫɱɢɬɚɟɬ», «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ», «ɦɨɠɟɬ», «ɞɨɥɠɧɨ», «ɛɭɞɟɬ», «ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ» ɢ ɢɧɵɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ ɡɚɜɟɪɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɩɪɹɦɨ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢɥɢ 
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ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɥɥɟɝɢ! 

ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», ɡɚɧɢɦɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɈȺɈ  «ɆɈɗɋɄ» ɝɨɞɨɦ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
2012 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɟɥɚɫɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 410 ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 34 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, 7 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ) 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ (ȼɈɅɋ-ȼɅ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɂɬɨɝɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ: ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012-2016 ɝɝ., ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ», ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 2012-2013 ɝɝ., 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ 
ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɆɆȼȻ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 218 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼɵɪɚɠɚɸ ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɍɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»  
Ɉɥɟɝ Ȼɭɞɚɪɝɢɧ
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
 
– Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ? Ʉɚɤɢɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ? 
– ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɡɧɚɤɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɇɨɫɤɜɵ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 50 ɞɨ 45 ɦɢɧɭɬ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɨɬ 3-ɯ 
ɞɨ 2,5 ɱɚɫɨɜ. ɉɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 
ɜɩɥɨɬɧɭɸ, ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧ 
ɩɚɪɤ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɦɨɧɬɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɫɟɤ ɜɞɨɥɶ ɬɪɚɫɫ Ʌɗɉ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɹɬɵ  
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɫɨɜɩɚɥɢ ɷɧɟɪɝɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 2012 ɝɨɞɚ – Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

– Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ? 

– ȼ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɢɧɹɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɡɢɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
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ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɚɩɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». Ɍɟɩɟɪɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɤɬɵ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɦɵ ɡɚɧɹɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

– Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ?  

– Ɇɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ. 
ɋɱɢɬɚɸ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɦɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɵ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ 
ɧɨɜɵɣ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɚɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɧɚ 80 % ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɡɚɥɨɠɟɧ, ɧɨ ɷɬɭ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ.  

– Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵ ɫɬɚɜɢɬɟ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 
2013 ɝɨɞ? 

– ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɩɢɬɚɸɳɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɥɨɠɢɦ ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

 
ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ,  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɉɟɬɪ ɋɢɧɸɬɢɧ  
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ ɑɟɝɨɞɚɟɜɚ 

– ɑɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ? 

– Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɧɚɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 
Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2012 ɝɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 100 %, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 477 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 2013 ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2012-2013 ɝɝ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 40-50 ɦɢɧ. ɇɚ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɡɚɦɟɧɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɧɨɜɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɫɬɨɥɢɰɵ.  

– ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɞɨɠɞɹ» ɜ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɳɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ? 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɲɟɥ «ɥɟɞɹɧɨɣ ɞɨɠɞɶ». Ȼɪɢɝɚɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ. ȼ ɲɬɚɛɟ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɞɨɠɞɹ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɡɢɦɨɣ 2010-2011 ɝɝ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɲɢ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɛɚɝɚɠ, 
ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ȼ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɦɧɨɝɨɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

– ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɞɜɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɨɝɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ? 
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– ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ 
ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ 
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2012 ɝɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ («ɬɚɥɨɧɧɚɹ» ɫɢɫɬɟɦɚ), ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɝɚɡɟɬɚ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɆɈɗɋɄ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɴɟɦɤɚ ɢ 
ɩɨɤɚɡ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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1. Ɉ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

1.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ  

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
x ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɜ ɫɟɛɟ ɞɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 46,9 ɬɵɫ. ɤɦ . 

ɋɬɨɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – 11,98 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (44,3 ɬɵɫ. ɤɦ ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 80 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɨɛɳɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,05 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɨɛɴɺɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
(ɩɨɫɥɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ). ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɟɝɤɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋ 01.07.2012 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ2: ɤ ɫɬɨɥɢɰɟ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ («ɇɨɜɚɹ 
Ɇɨɫɤɜɚ»), ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɫ 1 081 ɤɦ2 ɞɨ 2 511 ɤɦ2. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2012 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɧɚ 2,7 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 
100,9 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ (ɫ 2008 ɩɨ 2012 ɝɨɞ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,7 %. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨ 

                                           
2 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 27.12.11 ʋ 560-ɋɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɝɨɪɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ». 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D1%8B
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B0


129,4-136,3 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ    
3,2-3,8 %.  

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ  

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɹ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75 %. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɈȺɈ «ɈɗɄ» ɢ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
ɈȺɈ «ɆɨɗɋɄ», ɈȺɈ «Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», ɈȺɈ «Ɉɛɨɪɨɧɷɧɟɪɝɨ», 
ɁȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ». 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɭɸ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɈȺɈ «ɈɗɄ», ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫ», 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɁȺɈ «ɋɢɧɬɟɡ Ƚɪɭɩɩ», ɈȺɈ «ɆɨɗɋɄ». 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɪɟɞɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

x ɧɢɡɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
x ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
x ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ»; 
x ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
x ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
x ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
x ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢɦɟɟɬ 11 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ȼɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɀɭɪɧɚɥ «ɊȻɄ» ɩɨɞɜɟɥ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ) ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɡɚɧɹɥɨ 26-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɥɢɲɶ ɬɪɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: 
ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ, 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 56,8 % ɨɛɨɝɧɚɥɨ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɡɚɧɹɜ ɜ ɧɟɦ 9-ɟ, 1-ɟ ɢ 
10-ɟ ɦɟɫɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «ɗɄɋɉȿɊɌ 400» Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥɨ 44-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ 400 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 7 ɮɢɥɢɚɥɨɜ: «ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
(ȼɗɋ)», «Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ (Ɂɗɋ)», «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
(ɋɗɋ)», «ɘɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ (ɘɗɋ)» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, «ȼɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» (ȼɄɋ), 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɆɄɋ)», «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ (ɐɗɋ)» – 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 



 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 
01.04.2005.  
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1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011 

1.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʌɗɉ ɩɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ: 

1.1.  Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ, ɤɦ: 

ɩɨ ɰɟɩɹɦ 67 147 66 086 66 725 1,0 % 

ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ 59 985 59 047 59 815 1,3 % 

1.2.  Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ Ʌɗɉ, ɤɦ 81 494 71 921  72 304 0,5 % 

2.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ʌɗɉ ɩɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ: 

 ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ 17 066 17 001 16 997 0,0 % 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 131 574 121 005 122 031 0,8 % 

3.  
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɲɬ. 607 607 608 0,2 % 

4.  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɆȼȺ 44 041 44 452 46 073 3,7 % 

5.  
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɲɬ. 28 689 28 082 28 466 1,4 % 

6.  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɆȼȺ 20 542 21 209 21 557 1,6 % 
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1.3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɢɫɫɢɹ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

«ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ»3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ4, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.

                                           
3 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 11.11.2011 ʋ 831. 
4 ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɯɟɦɚ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɖ 

ɄȺɑȿɋɌȼɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ  

ɐȿɇɇɈɋɌɖ 

ȼɪɟɦɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

<�45�̛̥̦�(ʺ̨̡̭̏̌,�̏�
̵̭̯̬̼̌�̶̵̛̬̦̐̌̌)

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

> 99 %

ɐɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
> 75�%

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / RAB 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ  
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ʦʦʦͲ

0,7

ɐɟɥɢ

22 
 



23 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
x ɩɟɪɟɤɥɚɞɤɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ ɜ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ  

ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ (ɋɂɉ); 
x ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɟɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ; 
x ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; 
x ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɵ 
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɧɚ 11,7 % 
(ɫ 8 147 ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 7 194 ɜ 2012 ɝɨɞɭ). ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 8,3 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,1 ɱɚɫɚ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ – 0,8 ɱɚɫɚ (48 ɦɢɧ.). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ 2013 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ SAIDI (System Average 
Interruption Duration Index, ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ) ɢ SAIFI (System Average Interruption Frequency 
Index, ɢɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ). ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɯɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɗɋ 0,4-20 ɤȼ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɬɢ;  

x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɭɧɤɬɚɦɢ,  

x ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

x ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ «ɢɧɞɟɤɫɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ»; 

x ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ; 

x ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬ 
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ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨ 2,5 ɱɚɫɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨ 45 ɦɢɧɭɬ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɢ ɞɨ 2 ɱɚɫɨɜ – ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
«ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ».  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ - ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ»5 ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

x ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ; 

x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɤɢ; 

x ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

x ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, 

                                           
5 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 13.01.2012. 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɞɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ» (ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨ 2-ɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2012 ɝɨɞɚ. ɂ ɭɠɟ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 150 ɤȼɬ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ (ɞɨ 5-ɬɢ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɡɢɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɜ ɨɮɢɫɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3-ɯ, ɚ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɞɨ 1-ɝɨ ɜɢɡɢɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
15 ɤȼɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15 ɞɧɟɣ. 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 100 ɞɧɟɣ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ «ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ» Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ «ɧɨɜɵɯ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,2 %  ɜ 
ɝɨɞ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 
x ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɢɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɥɢɱɧɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

x ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ 69 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɧɚ 257 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ;  

x ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ 20 ɤȼ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 20 ɤȼ ɧɚ 70 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ; 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ¾ ɫɜɨɢɯ ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ – 1,5 ȽȼȺ, ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 0,5 ȽȼȺ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ: 

x ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,15 % 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2010 ɝɨɞɚ;  

x ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

x ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ IR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 7+ «Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɲɚɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 10 % ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɥɟɬ; 

x ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ Ʌɗɉ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 15 %; 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 
ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
x ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɵɧɤɢ 

(ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɵɧɨɤ 
ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ).�
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1.4. Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ / ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2014 ɝɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ6 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ/ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2014 ɝɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɪɚɛɨɬ: 

x ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ: ɧɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 13 236 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ Ʌɗɉ 35-220 ɤȼ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – 1 102 Ʌɗɉ; 

x ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ: 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ/ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 7 537 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

x ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 61 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ7 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 
6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 25.11.2010. 
7 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 23.12.2010. 
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x ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɞɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ»8 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɩɨ 2010 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ»9, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» (ɈȺɈ «ɆȽɗcɄ» ɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨ 2010 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2011). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫ» x ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɫ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 93 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 
33,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

x ɩɨɞɚɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 23,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɈȺɈ «ɈɗɄ» x ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɈȺɈ «ɈɗɄ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,6 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ., ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 7 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

x ɩɨɞɚɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 9 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ƚɍɉ «Ɇɨɫɤɨɥɥɟɤɬɨɪ» x ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢɫɤɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 24,4 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ 13,3 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

x ɩɨɞɚɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» x ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɢɫɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɦɭ ɢɫɤɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1,6 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

x ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. ɉɨɞɚɧɵ ɪɟɝɪɟɫɫɧɵɟ ɢɫɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 7,7 %.  

                                           
8 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 24.08.2012. 
9 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 25.09.2006 ʋ 40 ɢ ɨɬ 13.11.2006 ʋ 46. 



 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ  Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 0,000506 0,000420 -17,0 %
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,082067 0,054497 -33,6 %

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ  Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 1,01 0,92 -8,8 %
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,01 0,83 -18,5 %

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ 35 % ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 0 0
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0
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Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB)11 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 03.08.2012 ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB) ɫ 01.11.2012 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ RAB. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012  ʋ 233-ɷ/112 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫ 01.11.2012 ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ RAB. 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 234-ɷ/213 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ          
2012-2017 ɝɝ. ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ 
RAB. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ14 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Oracle Primavera. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

 
11 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 01.08.2012. 
12 ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 233-ɷ/1 «Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ (ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

13 ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 234-ɷ/2 «Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ (ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

14 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 23.11.2011. 
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ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ15. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɫɶ ɷɬɚɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɚɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 
x ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
x ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
x ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  
x ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Oracle Primavera ɢ PMAgent ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɵ ɫɟɬɟɜɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɭɛɤɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ ȼɅ-6-220 ɤȼ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ16 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɫɟɤ ɧɚ 
730 ɲɬ. ȼɅ-35-220 ɤȼ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 2011-2013 ɝɝ. ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɪɭɛɤɭ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 
5 861 ɝɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚ ȼɅ-35-220 ɤȼ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ. 

2012 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2011 ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ 
2013 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɝɚ 2 420 2 886 2 886 100 % 555 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɫɟɤ ȼɅ-6-10 ɤȼ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɵɪɭɛɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 3 648 ɝɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɫɟɤ ȼɅ-6-
10 ɤȼ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 2011-2015 ɝɝ. 

2012 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2011 ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ 
2013 2014 2015 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɵɪɭɛɤɢ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɝɚ 452 742 744 100 % 853 785 813

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɨɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɅ-0,4-220 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 400 ɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɥɚɧ ɧɚ 
31 %. ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ 1 285 ɝɚ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɬɪɚɫɫ ɧɚ ȼɅ-0,4-220 ɤȼ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 
ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɫɟɤ.  

                                           
15 ɇɚɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ. 
16 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 28.02.2011. 
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɬɪɚɫɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  
(5-ɥɟɬɧɢɦɢ) ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 4-ɥɟɬɧɹɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ (ȼɈɅɋ-ȼɅ)17 
ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȼɈɅɋ-ȼɅ ɧɚ 2012 ɝɨɞ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 695,4 ɤɦ 
ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɞɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ȼɅ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ȼɈɅɋ-ȼɅ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ18 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,4-500 ɤȼ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ERP (Enterprise Resource Planning, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɢɯɭɞɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɨɬɤɚɡɚ) ɢ  ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɤɭɪɚɬɨɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ), ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 0,4-500 ɤȼ. Ʉ ɧɨɹɛɪɸ 2013 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ) ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»19 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋȺɉɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ Ʌɗɉ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋȺɉɊ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 
17 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 23.03.2012. 
18 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 08.11.2012. 
19 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 30.05.2012. 



34 
 

                                          

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɥɨɬɭ «ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɨɬ 
35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2011-2012 ɝɝ.20 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23.11.2009 ʋ 261-ɎɁ 
«Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ».  

ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ21 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ȼɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɬɶɸ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
Smart Grid. ȼ ɪɨɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɢ 

 
20 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 23.11.2011. 
21 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 22.06.2012. 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɪɹɞɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ 
ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ).  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ22 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɭɤɚɡɚɧɢɣ 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 
ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɉɗ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 

 
22 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 10.12.2012. 
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1.5. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɝɨɞɨɜɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ROE23, % 10,52 11,05

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ ɜ ɫɟɬɶ, % 9,63 9,63

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) � 95 % � 95 %

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: 

x ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɜɚɪɢɣ 0 0

x ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
(ɞɥɹ ɮɢɞɟɪɨɜ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ) 

<1 <1

x ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
(ɞɥɹ ɮɢɞɟɪɨɜ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ) 

<1 <1

                                           
23 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȾɁɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɋɟɪɝɟɹ ɋɚɥɬɵɤɨɜɚ 

– Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɫɟɬɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ? Ʉɚɤɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ? 

– Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ  ɫɟɬɹɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ 2012 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɜɧɨɦ 242,4 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
394,6 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
5 453 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 5 488  ɦɥɧ ɪɭɛ.  

– ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɣɞɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ? ɉɨɱɟɦɭ? 

– ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɣɞɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɭɱɬɺɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɪɟɣɞɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 
224,5 ɦɥɧ ɤȼɬɱ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 83,0 ɦɥɧ ɤȼɬɱ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 6 000 ɪɟɣɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɩɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɣɞɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

– Ʉɚɤɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ? Ʉɚɤ, ɩɨ 
ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ? 

– Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɩɭɫɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɩɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,3 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 261-ɎɁ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 2013-2018 ɝɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,4 %.�



2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2.1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» 

 

ʺ̨̛̖̙̬̖̦̣̦̼̖̐̌̽�
̛̬̭̪̬̖̖̣̯̖̣̦̼̖̌̔̽�
̭̖̯̖̼̖̏�̡̨̛̛̥̪̦̌� 

(̏�̯.̸.,�ʽʤʽ�«ʺʽˑˁʶ») 

ˁ̨̼̯̼̖̍̏�
̡̨̛̛̥̪̦̌ 

ʧ̶̛̖̦̖̬̌́,�̨̨̪̯̼̜̏�
̨̡̬̼̦�̾/̾ 

(ʽʧʶ/˃ʧʶ,�ˀ̱̭ʧ̨̛̬̔,�
ˀ̨̨̨̭̦̖̬̯̥̾̐̌,�̨̡̣̍Ͳ

̶̛̛̭̯̦̌�)

ʺ̛̭̯̬̣̦̼̖̌̐̌̽�̛̭̖̯�
(ʽʤʽ�«ˇˁʶ�ʫˑˁ») 

 -  ɩɨɬɨɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ -  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ
ɩɟɪɟɞɚɱɭ 

ɉɥɚɬɚ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦ 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷ/ɷ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɷ/ɷ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ʿ̨̛̛̯̬̖̯̖̣̍ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011

1.  Ɉɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 83 522 84 165 86 916 3,3 %
2.  ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 74 207 75 470 78 546 4,1 %
3.  ɉɨɬɟɪɢ, % 11,15 10,33 9,63 -0,70 ɩ.ɩ.
4.  ɉɨɬɟɪɢ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 9 315 8 696 8 370 -3,7 %

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011

1.  
ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ,  
ɜ ɬ.ɱ.: 72 322 73 540 69 362 -5,7 %

1.1. ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 37 696 37 876 32 891 -13,2 %
1.2. ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 34 626 35 663 36 470 2,3 %

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɯɟɦɵ 
ɤɨɬɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 01.01.2012 (ɮɭɧɤɰɢɹ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ» ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɈȺɈ «ɈɗɄ»). 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011

1.  
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɤȼɬɱ,  
ɜ ɬ.ɱ.: 

74 208 75 470 78 546 4,1 %

1.1. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 15 927 18 601 23 026 23,8 %

1.2. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 19 486 19 349 19 175 -0,9 %
1.3. ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 15 089 13 512 13 078 -3,2 %

1.4. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ 
ɧɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 13 443 13 553 12 839 -5,3 %

1.5. 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

5 200 5 338 5 230 -2,0 %

1.6. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 4 476 4 537 4 572 0,8 %
1.7. ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 587 580 626 7,9 %

 

 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ 23,8 % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5,3 % ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɈɗɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɌɋɈ. Ɋɨɫɬ 
ɧɚ 7,9 % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011

1.  ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɤȼɬɱ,  
ɜ ɬ.ɱ.: 74 208 75 470 78 546 4,1 %

1.1. ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ  
(110-500 ɤȼ) 26 050 26 751 27 919 4,4 %

41 
 



1.2. ɫɪɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ-1 (35 ɤȼ)  1 834 1 844 1 863 1,0 %
1.3. ɫɪɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ-2 (1-20 ɤȼ) 23 190 24 784 27 533 11,1 %
1.4. ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ   

(0,4 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ) 23 135 22 091 21 231 -3,9 %

 
Ɋɨɫɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɋɪɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ-2» ɧɚ 11,1 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɟɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɈȺɈ «ɈɗɄ» ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɌɋɈ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɋɪɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ-2» ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɇɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ». 

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

2010 2011 2012 2012/2011 
ʋ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɥɧ 

ɤȼɬɱ % ɦɥɧ 
ɤȼɬɱ % ɦɥɧ 

ɤȼɬɱ % ɩ.ɩ. 

1.  ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɜ ɬ.ɱ.: 9 315 11,15 8 884  10,56 8 851  10,18 -0,38 

1.1.  ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 4 795 11,20 4 547  10,63 4 460  10,23 -0,40 

1.2.  ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 4 520 11,10 4 337  10,48 4 391  10,14 -0,34 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2011-2012 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2010 ɝɨɞɚ (ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɈɗɄ»). 

ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ24 (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ) ɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ/
ɮɚɤɬ 

Ȼɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬʋ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɥɧ 

ɤȼɬɱ % ɦɥɧ 
ɤȼɬɱ % ɦɥɧ 

ɤȼɬɱ % ɩ.ɩ. ɩ.ɩ. 

1.  ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɜ ɬ.ɱ.: 8 912 10,30 8 328 9,63 8 370 9,63 -0,67 0,00 

1.1.  ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 4 353 9,65 4 083 9,17 4 229 9,44 -0,21 0,27 

1.2.  ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 4 560 11,00 4 245 10,13 4 140 9,83 -1,17 -0,30 
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24 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 2012 ɝɨɞ – ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.03.2012 
ʋ 127. 



ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2013-2017 ɝɝ. 

ʋ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2013 2014 2015 2016 2017 

2017/
2013

1.  Ɉɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɬɶ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 87 649 88 875 90 121 91 388 92 676 5,7 %

2.  ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɦɥɧ 
ɤȼɬɱ 79 461 81 044 82 706 84 013 85 247 7,3 %

3.  ɉɨɬɟɪɢ, % 8 188 7 831 7 415 7 375 7 429 -9,3 %
4.  ɉɨɬɟɪɢ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 9,34 % 8,81 % 8,23 % 8,07 % 8,02 % -1,3 ɩ.ɩ.

 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 
ɫɟɬɶ) ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ ɡɚ 2008-2012 ɝɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 
2011 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ, ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011

1.  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 

91 239 106 994 100 280 -6,3 %

1.1.  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 88 508 102 660 96 062 -6,4 % 

1.2.  ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2 161 3 227 3 368 4,4 % 

1.3.  ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 570 1 107 850 -23,2 % 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2011 ɝɨɞ ɧɚ 6,3 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ» ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɤ 
ɈȺɈ «ɈɗɄ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ 4,4 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
2011 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɦɚɲɫɟɪɜɢɫ-ɋ», ɈɈɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ», ɈɈɈ «Ɇɚɝɧɢɬ ɗɧɟɪɝɨ». 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ  Ɏɚɤɬ 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ25) 

ɇɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɬɚɪɢɮ 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 
(ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ 
ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 

ɩɨɬɟɪɶ) 

ɇɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɬɚɪɢɮ 

Ɏɚɤɬ/
Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɇȾɋ 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɛɟɡ ɇȾɋ 

ɤɨɩ/ɤȼɬɱ 
ɛɟɡ ɇȾɋ ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ 
ɤɨɩ/ɤȼɬɱ, 
ɛɟɡ ɇȾɋ % 

1.  ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬ.ɱ.: 68 417 99 117 2 580 148,6 69 361 100 280 2 772 148,6 1,3 
1.1.  ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 32 415 48 788 1 210 154,2 32 891 49 690 1 332 155,1 2,0 

1.2.  ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 36 002 50 329 1 369 143,6 36 470 50 590 1 440 142,7 0,6 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɍɱɬɟɧɨ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ Ɏɚɤɬ
ȼɵɪɭɱɤɚ

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ ȼɵɪɭɱɤɚ ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɚɪɢɮ ɉɨɥɟɡɧɵɣ 

ɨɬɩɭɫɤ ȼɫɟɝɨ
ɜ ɬ.ɱ. 

ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɬɚɪɢɮ 

Ɏɚɤɬ/ 
Ɍɚɪɢɮɧɨ-
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵ
ɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ʋ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɤɨɩ/ɤȼɬɱ 
ɛɟɡ ɇȾɋ ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ 
ɤɨɩ/ɤȼɬɱ, 
ɛɟɡ ɇȾɋ % 

1.  
ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ,

ɜ ɬ.ɱ.: 65 464 99 555 152,1 69 361 103 052 2 772 148,6 3,5 

1.1.  ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 30 314 47 436 156,5 32 891 51 021 1 332 155,1 7,6 

1.2.  ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ

35 15026 52 119 148,2 36 470  52 031 1 440 142,7 -0,2 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
7,6 % ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2 577 ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢ ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

                                           
25 ɇɚɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ  ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ  

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɈȺɈ «ȺɌɋ». 
26 Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ «ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɟ» – ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ 834 ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɜ ɨɛɴɟɦ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ 

ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɥɭɝɨɞɢɸ 2012 ɝɨɞɚ. 

45 
 



ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ27 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 

/31.12.2011

1.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ,  
ɜ ɬ.ɱ.: 

8 708 9 530 9 307 -2,3 %

1.1. ɬɟɤɭɳɚɹ 7 805 8 551 7 913 -7,5 %
1.2. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 422 315 615 95,2 %
1.3. ɫɩɨɪɧɚɹ 481 664 779 17,3 %

Ɂɚ 2012 ɝɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 2,3 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 7,5 %, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ» ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ». ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 95,2 % 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ. ɋɩɨɪɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,3 % 
ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ ɁȺɈ «ȻɗɅɋ», ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɢ ɜ ɫɭɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 

/31.12.2011 

1.  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, 
ɜ ɬ.ɱ.: 

8 708 9 530 9 307 -2,3 %

1.1.  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 7 944 8 564 8 239 -3,8 %
1.2.  ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 715 848 988 16,5 %
1.3.  ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 49 118 80 -32,2 %
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27 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 



 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012 

/31.12.2011 

1.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ,  
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

13 629 13 038 11 486 -11,9 %

2.  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬɱ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɪɭɛ./ɤȼɬɱ 

1,51 1,59 1,48 -6,9 %

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
11 486 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 11 274 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚ 1,8 % ɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 8,7 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ 11,9 %, ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
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x ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 11 ɤɨɩ. (ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 937 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 326 ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 
483 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 132 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɫɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 132 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 273 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 12 250 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚ 0,2 % ɢ ɧɚ 4,5 % ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɌɋɈ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɌɋɈ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
21 812 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 23 256 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 6,2 % 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɢ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɌɋɈ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ). 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɚ ɏɚɰɤɟɜɢɱɚ�

– ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ? 

– ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

– ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɞɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? 

– ɇɚɡɨɜɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪ: ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 
15 ɤȼɬ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ 15 ɞɧɟɣ, ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɞɧɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɮɢɫɚɯ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ. 

– Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ? 

– Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɵ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɨ 
ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚ 
call-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɤɚɤ «ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, sms-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. ɋɤɨɪɨ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɢɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ 
ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɧɚ «ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ» ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ +7 (495) 983-1641) ɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɟ. 

– Ʉɚɤɨɜɵ ɜɤɪɚɬɰɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ 2013 ɝɨɞ? 
– ȼ 2013 ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 



2.2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ» 

 

ʦ̨̛̼̪̣̦̖̦̖�
̨̛̛̥̖̬̪̬̯̜́�̨̪�˃ʿ�
ʽʤʽ�«ʺʽˑˁʶ»�̛�

̛̯̖̣̖̥̌́̏̚ 

ʽ̴̨̛̬̥̣̖̦̖�
̨̛̛̛̪̬̭̖̦̖̦̔́�

̨̡̨̻̖̯̍̏�̛̯̖̣̌́̏́̚�̡�
̸̡̡̛̛̣̖̯̬̖̭̥̾�̭̖̯̥́�

ʽʤʽ�«ʺʽˑˁʶ» 

ʯ̸̡̛̣̖̦̖̌̀�̨̨̨̬̔̐̏̌�
̦̌�˃ʿ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɧɚ Ɍɉ 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

Ɍɍ 
Ⱥɤɬ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
Ɍɍ 

Ɂɚɹɜɤɚ   
ɧɚ Ɍɉ ˇ̸̡̡̛̯̖̭̌̌́�

̸̨̪̔̌̌�
̛̦̪̬̙̖̦̌́́ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 53 163 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 8 171 Ɇȼɬ, ɢɡ ɧɢɯ 8 326 
ɡɚɹɜɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 3 465 Ɇȼɬ – ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ  44 837 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 4 707 Ɇȼɬ – ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
2011 ɝɨɞɚ ɧɚ 58 % ɢ 44 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɲɤɨɥ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɢ ɞɚɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 64 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 37 505 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
2 594 Ɇȼɬ. 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 55 % ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 421 Ɇȼɬ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɗ.Ɉɇ Ɋɨɫɫɢɹ» (ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ ɉȽɍ-
400 ɒɚɬɭɪɫɤɨɣ ȽɊɗɋ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 400 Ɇȼɬ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ 

ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɤȼɬ, ɷɬɨ ɡɚɹɜɤɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 70 % ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  
 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 
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ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

 

 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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2.3. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ»28 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ29. Ⱦɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 32 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 113 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 

Ɂɚɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
«ɋɜɟɬɥɚɹ ɥɢɧɢɹ» 8 (800) 700-4070 ɢ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ +7 (495) 983-1641. 

ȼ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɡɚɩɭɫɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ call-
ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ call-ɰɟɧɬɪ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 10 ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɥɢɥɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ «ɋɜɟɬɥɚɹ ɥɢɧɢɹ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ call-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ «ɋɜɟɬɥɨɣ ɥɢɧɢɢ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɍɞɟɥɹɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɡɚɨɱɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 180 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2012 ɝɨɞɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ». Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ 46,2 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

                                           
28 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 13.01.2012. 
29 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 29.12.2012 ʋ 1145. 



ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 322 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
(ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 735 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ). 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011 

1.  
ȼɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɲɬ., ɜ ɬ.ɱ.: 378 380 389 490 487 459 25,2 % 

1.1.  ɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 151 500 182 473 272 172 49,2 % 

1.2.  ɡɚɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ call-
ɰɟɧɬɪ 

209 503 185 275 187 656 1,3 % 

1.3.  ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ 

14 069 18 317 17 293 -5,6 % 

1.4.  

ɡɚɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ/ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ/on-line ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ/e-
mail 

1 144 3 166 4 628 46,2 % 

1.5.  ɩɪɨɱɟɟ 2 164 259 5 710 ɛɨɥɟɟ 100 % 

 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 487 459 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɨɮɢɫɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ» ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɫ 15 ɞɨ 3) 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɱɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɚ ɡɚɹɜɤɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɨ 
15 ɤȼɬ – ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

56 
 



57 
 

                                          

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ» ɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɫ 30 ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2011 ɝɨɞɚ ɞɨ 20 ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ. 

ɍɞɟɥɹɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ sms-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ («ɋɜɟɬɥɭɸ ɥɢɧɢɸ»). 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɨɬ ɚɧɝɥ. CSI – 
Customer Satisfaction Index). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫ 
01.09.2012 ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɪɨɲɸɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 
ɨɮɢɫɚɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɱɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ30, 
ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɨɮɢɫɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
01.11.2012 ɜɫɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ-ɩɹɬɧɢɰɚ ɫ 9 ɞɨ 17 ɱɚɫɨɜ (ɪɚɧɟɟ – ɬɪɢ ɞɧɹ ɜ ɧɟɞɟɥɸ 
ɫ 9 ɞɨ 13 ɱɚɫɨɜ). 

 
30 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 26.10.2012. 



59 
 

2.4. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012-2016 ɝɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 13.01.2012. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 
x ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» (ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪ.), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

x ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 
x ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 6-220 ɤȼ; 
x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʌɗɉ-35-220 ɤȼ; 
x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 20 ɤȼ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɚ 
2012 ɝɨɞ 442,3 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɜ 242,4 ɦɥɧ ɤȼɬɱ (ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 182,5 %) ɢɥɢ 
1 109,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ ɜ 768,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɩɥɚɧ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 
144,4 %). 



ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ  
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 

ɗɮɮɟɤɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɥɧ  ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

ʋ  
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɜɫɟɝɨ 

1.  ɐɟɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ31 184,8 407,7 221 % 580,2 1 044,5 180 % 237,3 — 237,3

1.1.  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 184,1 407,1 221 % 578,1 1 042,8 180 % 165,5 — 165,5

1.2.  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 0,7 0,5 71 % 2,1 1,8 86 % 0,6 — 0,6

1.3.  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ — —  — — — — 71,2 — 71,2

2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ32 57,6 34,6 60 % 188,0 64,9 35 % 250,8 4 867,4 5 118,2

2.1.  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 51,4 20,9 41 % 177,1 44,9 25 % 246,3 423,3 669,7

2.2.  ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 
35-220 ɤȼ 1,0 2,9 290 % 1,7 4,5 265 % — 2 866,7 2866,7

2.3.  ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 
6-10 ɤȼ 0,035 0,009 26 % 0,1 0,01 10 % 1,7 95,3 96,9

2.4.  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʌɗɉ 35-220 ɤȼ 1,9 2,0 105 % 3,3 3,0 91 % — 985,1 985,1

2.5.  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 20 ɤȼ 3,1 8,4 271 % 5,5 12,0 218 % — 497,0 497,0

2.6.  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 0,2 0,4 200 % 0,4 0,5 125 % 2,8 2,8

ȼɫɟɝɨ 242,4 442,3 182 % 768,3 1 109,4 144 % 488,1 4 867,4 5 355,5

                                           
31 Ʉ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɞɵ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 % ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ 80 % ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

32 Ʉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012-2016 ɝɝ. ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ ɫ 10,33 % ɜ 
2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 8,58 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚ 
2,18 ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ.; 

x ɷɤɨɧɨɦɢɹ 2 181 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 751,2 ɬɵɫ. ɬ ɭ.ɬ. ɢɥɢ 
8 459 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 
x ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
x ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 35-220 ɤȼ; 
x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʌɗɉ 35-220 ɤȼ; 
x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 20 ɤȼ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

379,4 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɢɥɢ 1 147,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23.11.2009 ʋ 261-ɎɁ33 ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». ɉɚɫɩɨɪɬ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 22.10.2012 ɜ ɋɊɈ «Ƚɢɥɶɞɢɹ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɨɜ» (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
Ƚɗ-0115/ɌɊɇ/1811-2012/077/0007) ɢ 26.12.2012 ɜ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 1924/ɗ-007/Ɉ/2012). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

                                           
33 ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 



ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɤɬɨɜ ȼɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɨɥɟɡɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ʋ 

ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɲɬ. ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɲɬ. ɦɥɧ ɤȼɬɱ 

1.  ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 3 736 224,9 3 257 224,5 
1.1.  ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2 332 221,1 2 187 – 
1.2.  ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 404 3,8 1 070 – 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɤɬɨɜ (ɫ ɇȾɋ) 
Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɚɦ 

(ɫ ɇȾɋ) ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɲɬ. ɦɥɧ ɤȼɬɱ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɲɬ. ɦɥɧ ɪɭɛ.
1.  ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 5 715 135,3 575,2 5 531 343,9 
1.1.  ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 3 857 123,8 546,4 3 765 322,7 
1.2.  ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 858 11,6 28,8 1 766 21,1 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

1. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ), 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɫ ɇȾɋ 635 608 620 675 -2,3 % – 

1.1. Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 616 716 606 021 -1,7 % – 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 208 439 198 784 -4,6 % 
1.1.1. ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 

ɬɵɫ. ɤȼɬɱ 55 448 52 829 -4,7 % 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 79 861 71 346 -10,7 % 
1.1.2. ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ 

Ƚɤɚɥ 57 273 53 348 -6,9 % 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ; ɬɟɩɥɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 718 830 15,6 % 
1.1.3. ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ 

ɬɵɫ. ɦ3 174 265 52,1 % 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 
ɝɚɡ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 327 698 335 061 2,2 % 
1.1.4. 

ɬɨɩɥɢɜɨ (ɛɟɧɡɢɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ) ɬɵɫ. ɬ ɭ. ɬ. 14,1 14,4 2,3 % 

– 

1.2. ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜ ɬ.ɱ.: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 892 14 654 -22,4% – 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 707 13 036 -26,4 % 

1.2.1. ɯɨɥɨɞɧɨɟ 
ɬɵɫ. ɦ3 438 345 -21,3 % 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 185 1 618 36,6 % 

Ƚɤɚɥ 537 435 -19,1 % 1.2.2. ɝɨɪɹɱɟɟ 

ɬɵɫ. ɦ3 9 4 -54,8 % 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɬɟɩɥɵɟ 
ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
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2.5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ    
2011-2016 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
12.05.2012. 

ɐɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 
ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 2012 2013 2014 2015 2016 2017-
2020 

2012-
2020 

1.  ɐɟɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
1.1.  ɇɂɈɄɊ34 747,8 1 025,7 1 176,8 1 234,3 1 321,4 – 5 506 
1.2.  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

– 2,0 – – – – 2,0 

1.3.  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ 
«ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 

7,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0 23,0 

1.4.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

31,0 31,0 10,0 2,0 2,0 8,0 84 

2.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2.1. ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  

2 110,0 5 186,8 2 688,9 2 409,3 1 007,0 2 955,0 16 357 

2.2. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

1 726,6 3 510,7 3 657,2 734,5 1 447,0 2 814,4 13 890,4 

2.3. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 

131,6 163,0 164,0 134,0 134,0 536,0 1 262,6 

                                           
34 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɧɚ 2017-2020 ɝɝ. ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɇɂɈɄɊ ȾɁɈ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 



ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ   

2.4. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ȼɍɁɚɦɢ   

0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 3,8 8,3 

2.5. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ   

197,3 343,6 230,1 50,7 6,2 14,8 842,7 

2.6. ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ  

- 135,0 140,0 100,0 100,0 - 475,0 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

4 952,2 10 400,9 8 070,0 4 667,7 4 020,6 6 340,0 38 450 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ 
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1. ɐɟɥɟɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
1.1.  ɇɂɈɄɊ 73,0 
1.2.  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 0 

1.3.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»  5,3 

2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2.1.  ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  1 938,6 
2.2.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  648,8 

2.3.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 
ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ   137,7 

2.4.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ȼɍɁɚɦɢ   89,4 
2.5.  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ   163,5 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 3 056,3
 

 



66 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȾɁɈ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 

ɐɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2012 

ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɢɧ. ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

0,0795 0,160835

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɍɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚ 1 ɤȼɬ ɱ, ɤɨɩ./ɤȼɬɱ  29,72 29,26

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ ɝɨɞ, ɲɬ. 0 8

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɧɢɠɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 6/10 ɤȼ, % 

14,3 49

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ), % 

0 100

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 7 756,0 8 889,96

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %  

12,70 16,2

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 
ɜɵɪɭɱɤɟ, %  

78,22 81,17

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 056 288,0 6 339 952,8ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, % 

3,44 3,55

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 73 000,8 1 321 407,7

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), % 

0,2 2,5

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), % 

0,2 2,5

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

0,0005038 0,04254

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ, % 0 100

                                           
35 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ (0,1761 ɦɢɧ. ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ). 
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ɐɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2012 

ɐɟɥɟɜɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ (ȼɍɁɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɆɋȻ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

73 000,8 1 321 407,7

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
(ɂ17), ɪɭɛ./ɱɟɥ.  

23 178 77 500

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɫɟɬɹɯ, (ɂ18), % ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ 9,63 8,11Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ,  
(ɂ19), % 

7,99 100

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ  

ɇɂɈɄɊ  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɥɫɹ 
ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – «ɆɈɗɋɄ-EV».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ; 
x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɆɈɗɋɄ-EV» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
x ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɟɬɶ ɢɡ 28 ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; 
x ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 6-ɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɬɟɫɬɨɜɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɬɶɸ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; 
x ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 13 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɆɈɗɋɄ-EV» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

Ɂɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɨ 4 1Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɂɈɄɊ, 
ɲɬ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ 0 0

Ɂɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɨ 51,0 108,1Ɉɛɴɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 19,6 52,4 ɜ 2011 ɝɨɞɭ

53,4 ɜ 2012 ɝɨɞɭ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɲɬ.36 0 0

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɧɵ 
ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɬɶɸ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɆɈɗɋɄ-MOD. 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 
ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

1 Ɂɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɂɉ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɂɉ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 897 ɤɦ 

2 Ɂɚɦɟɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ 110-220 
ɤȼ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɫ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ 
ɯɨɞɚ ɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɂɚɦɟɧɟɧɵ 4 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɧɚ ɉɋ-110 ɤȼ 
«ɋɥɨɛɨɞɚ» 

                                           
36 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(DMS) 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 6 ɧɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ ɉɌɄ 
ȺɋȾɍ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 6 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɡɥɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ ɭɡɥɨɜ ɧɚ 64-ɪɚɡɪɹɞɧɭɸ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 
ɉɋ ɐɗɋ 

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɬɟɣ ɫ 
ɩɚɤɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɟɣ ɢ IP-
ɚɞɪɟɫɚɰɢɟɣ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɫɟɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɡɥɵ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ (4-ɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ) ɢ ɫɟɬɟɣ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ (13 ɨɛɴɟɤɬɨɜ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɡɥɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɌɋɉȾ ɧɚ ɉɋ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɫɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɬɶɸ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ) ɩɨɞɚɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɪɹɞɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɇɂɈɄɊ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2011-2012 ɝɝ., 
ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ:  

x «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ (ȺɈɋɇ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ» 
(ɨɛɴɟɤɬ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ – ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ȺɈɋɇ); 

x «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɚɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ» (ɨɛɴɟɤɬ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ – ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɩɹɯ ɫ 
ɬɨɤɨɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ,  
ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  
ɲɬ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 
ɇȾɋ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  

297 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ȼɅ ɢ ɉɋ) 

136 ɟɞɢɧɢɰ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
876 ɤɦ ȼɅ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɋɂɉ 

1 481,7 ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:  

x 4-ɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ ɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ; 

x 12 ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 
x 93 ɦɚɥɨɦɚɫɥɹɧɧɵɯ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɨɤɚ ɢ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ; 
x 27 ɞɭɝɨɝɚɫɹɳɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 274 ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ 876 ɤɦ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ISO 9001:2008 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɋɟɜɟɪɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɘɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2008. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ BUREAU 
Veritas Certification, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 
9001:200. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ 
ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(lean production) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɜɚɪɢɧɨ-

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɛɪɢɝɚɞ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
x ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Ɋɗɋ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
x ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ; 
x ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɤɨɜ; 
x ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɢɝɚɞ. 
ɇɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
x ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ; 
x ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
x ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɵ «5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ»; 
x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ; 
x ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɐɈɄ; 
x ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ERP ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ SAP, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɚɦɢ 
(ɌɈɢɊ) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ SAP ERP ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦ: 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;  
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɦ; 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɈɄɊ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɇɂɈɄɊ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 

x ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»; 

x ɈȺɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ»; 

x ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ»; 
x ɈɈɈ ɇɌɐ «ɗɥɟɤɬɪɨɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɋɟɪɜɢɫ»; 
x Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ» (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɚɣɨɧɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ); 

x ɤɥɚɫɬɟɪ ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɏɨɧɞɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Smart Grid); 

x Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ). 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

x ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»; 

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «Ɋɭɞɟɚ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Smart Grid 
/ Smart metering, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ «ɇɨɜɨɣ 
Ɇɨɫɤɜɵ», ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɨɫɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ; 

x ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɎȽȻɍ «ɊɗȺ» Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ 
(International Smart Grid Action Network, ISGAN). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɇɂɈɄɊ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ʋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ) ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɥɶɬɪɚɛɵɫɬɪɨɣ 
ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɨɤɨɦ; ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɥɶɬɪɚɛɵɫɬɪɨɣ ɡɚɪɹɞɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ. 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɢɩɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ 

2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 
(ȼɉɌ) ɜ ɫɟɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȼɉɌ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 110 ɤȼ 
ɢ ɜɵɲɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ȼɉɌ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɤɨɜ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɨɤɨɜ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɞɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
2.  Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȼɉɌ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ 
ɫɟɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ). 
3. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȼɉɌ 
ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɬɨɤɨɜ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ 

3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
(ɋɄɊɆ) 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɄɊɆ ɜ ɫɟɬɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɋɄɊɆ ɜ ɫɟɬɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɋɄɊɆ ɜ ɫɟɬɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɬɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɄɊɆ. 

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨɝɨɞɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ 
ɩɨɝɨɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɝɨɞɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɬ.ɱ., ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɫɤɨɜɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉɋ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ 
ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɡɨɧɟ. 

5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 6-20 ɤȼ 
Ɋɗɋ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɯ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ; 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 34 ɫɯɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ», ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɡɚɦɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɬɨɤɨɜ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ 
ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɗɋ. 
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2.6. Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

2012 ʋ 
ɩ/ɩ  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. 

ɢɡɦ. ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ 2012

1.  Ɋɟɦɨɧɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 0,4-220 ɤȼ 
 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɦ 3 509 3 546 101,1 %

 ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ ɬɪɚɫɫɵ ɝɚ 2 601 3 400 130,7 %
 ɡɚɦɟɧɚ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɲɬ. 46 633 67 529 144,8 %
 ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɨɪ ɲɬ. 9 852 12 057 122,4 %
 ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɚ ɤɦ 1 110 1 697 152,9 %

2.  Ɋɟɦɨɧɬ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 35 ɤȼ 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɲɬ. 52 52 100,0 %
 ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɲɬ. 52 52 100,0 %
 ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɲɬ. 205 272 132,7 %
 ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ ɲɬ. 2 262 2 546 112,6 %

3.  Ɋɟɦɨɧɬ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  ɲɬ. 933 1 006 107,8 %

4.  Ɋɟɦɨɧɬ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 0,4-220 ɤȼ ɤɦ 2 563 2 758 107,6 %

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2013 ɝɨɞ: 
x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɧɨɜɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɈɁɉ 2013-2014 ɝɝ., ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɈɁɉ 2012-2013 ɝɝ.; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɡɢɦɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫ ɌɋɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
1. Ɉɛɳɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɜɫɟɝɨ %, 

ɜ ɬ.ɱ.: 48,5 49,7 48,5 -1,2 ɩ.ɩ. 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 53,0 56,0 54,2 -1,8 ɩ.ɩ. 
 ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ 38,8 38,2 37,8 -0,4 ɩ.ɩ. 

2.  Ɉɛɳɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ, ɜɫɟɝɨ %, ɜ ɬ.ɱ.: 49,7 54,3 43,3 -11,0 ɩ.ɩ. 
 ȼɅ-35-220 ɤȼ 0,0 30,6 42,6 12,0  ɩ.ɩ. 
 ȼɅ-0,4-20 ɤȼ 51,0 51,9 51,4 -0,5 ɩ.ɩ. 

 ɄɅ-35-220 ɤȼ 22,6 25,9 25,4 -0,5 ɩ.ɩ. 



 ɄɅ-0,4-20 ɤȼ 58,7 63,3 45,2 -9,1 ɩ.ɩ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ  
ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. Ɋɟɦɨɧɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.: 12 570 14 575 9 588 -34,2 % 

1.1.  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 4 270 5 216 4 945 -5,2 % 

1.2.  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  8 300 9 359 4 642 -50,4 % 

 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 50,4 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɫɦɟɬɵ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

 
ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1.  Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 4 270 5 216 4 945 -5,2 % 

1.1.  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 1 913 2 130 2 087 -2,0 % 

1.2.  ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 2 358 3 085 2 859 -7,3 % 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ («ɥɟɞɹɧɨɣ 
ɞɨɠɞɶ») ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɚ 2010 ɝɨɞɚ.
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2.7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ/ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɫɨɡɞɚɧɵ 30 ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɭ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɛɪɢɝɚɞɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɯɨɞɢɦɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɤɪɚɧɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɵɟɡɞ  ɱɟɪɟɡ 
20 ɦɢɧ. ɫ ɦɟɫɬɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 ɱɚɫɨɜ); 

x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɚɜɚɪɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  

x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɬɚɛɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

x ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɚɜɚɪɢɣ), ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: Ɇɉ Ɇɗɋ, Ɇɗɋ ɐɟɧɬɪɚ – ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 
ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɆɀȾ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɈȺɈ «ɆɨɗɋɄ», 
ɈȺɈ «ɈɗɄ», ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ»; 

x ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣ; 

x ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɫɟɤɢ ȼɅ-6-220 ɤȼ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 
x ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ȼɅ-6-10 ɤȼ ɧɚ ɋɂɉ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɨɫɨɛɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ (ɩɚɜɨɞɨɤ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2012) ɛɟɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɚɜɚɪɢɣ) ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ (ɚɜɚɪɢɹɦɢ) ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɤɚɛɟɥɟɣ 110-220 ɤȼ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɨɡɦɟɳɟɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011

1.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɚɜɚɪɢɣ), ɲɬ. 8 955 8 147 7 194 -11,7 %

2.  
ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɚɫɨɜ  
(ɩɨ ɫɟɬɢ 6 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ) 

1,29 1,12 0,84 -25,0 %



3.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ (ɚɜɚɪɢɣ) / ɧɚ 1 000 ɭ.ɟ. 8,76 8,84 7,68 -13,1 %

4.  Ɉɛɴɟɦ ɧɟɞɨɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ ɤȼɬɱ 37,5 2,9 2,0 -31,0 %

5.  Ɉɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 977 93 100 7,5 %

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011

1.  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɲɬ. 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ: 8 955 8 147 7 194 -11,7 % 

 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ 1 376 2 159 2 999 38,9 % 

 ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ37 1 521 1 430 1 160 -18,9 % 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 1 455 1 760 768 -56,4 % 

 ɩɪɨɛɨɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 2 263 763 539 -29,4 % 

 ɩɪɨɱɢɟ 2 340 2 035 1 728 -15,1 % 
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37 ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɧɚɟɡɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɩɨɪɵ, ɪɚɫɫɬɪɟɥ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 



 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɫɟɤ ȼɅ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɶɟɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɜɵɡɜɚɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ. 

ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2013 ɝɨɞ 

ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ: 

x ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 1 670 ɤɦ Ʌɗɉ ɜ ɋɂɉ; 
x ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ 31 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 110-220 ɤȼ; 
x ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɫɟɤ 848 ɝɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

550 ɝɚ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 
x ɡɚɦɟɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
x ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

x ɩɟɪɟɜɨɞ 30 % ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɜ 
ɪɟɠɢɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ (53 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ 136 ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ) 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 24 ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ.
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɋɟɪɝɟɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 

– ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2012 ɝɨɞɚ? Ʉɚɤɨɜɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ? 

– ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɨɛɴɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36 095 ɦɥɧ ɪɭɛ., (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 109 %), ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɜɜɟɞɟɧɨ 39 095 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 104 %). 

– Ʉɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ? 
– Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ». 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2012 ʋ 1144-ɪ «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɟɨɬɜɨɞɚ ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɪɨɟɤɬ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɫɪɨɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

– Ʉɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2013 ɝɨɞɭ?  

– ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɨɫɬɚɧɨɜɥɸɫɶ 
ɥɢɲɶ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 
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Ɍɚɤ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 220 ɤȼ 
«ɉɪɟɫɧɹ». ȼɜɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ Ɍɗɐ-12 ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɫɧɹɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɩɢɬɚɸɳɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɋ-220 ɤȼ 
«Ʉɨɠɟɜɧɢɱɟɫɤɚɹ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 200 ɆȼȺ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ Ɍɗɐ-20 ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ  ɪɚɣɨɧɚɯ  «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ», «Ⱦɨɧɫɤɨɣ», «əɤɢɦɚɧɤɚ».  

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɨɜ «Ɋɚɦɟɧɤɢ», «Ƚɚɝɚɪɢɧɫɤɢɣ» ɢ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ» 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 110 ɤȼ «Ɍɗɐ 12-ɆȽɍ 
I ɰɟɩɶ, II ɰɟɩɶ». ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫ ɧɨɜɨɣ ɉɋ-110/20 ɤȼ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɆȽɍ». 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɢɬɚɸɳɟɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɢɬɭɥɚ: «ɍɱɚ»-«ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ», «ɍɱɚ»–
«Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɚɹ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɬɢɬɭɥɭ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ-110 ɤȼ «ɉɥɚɧɟɪɧɚɹ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɏɢɦɤɢ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɢɬɭɥɚ «Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɉɋ «ɇɨɜɨɞɨɦɨɞɟɞɨɜɨ».. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – 40 ɆȼȺ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɝɪɭɠɟɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ, ɚ ɝ. Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
3.1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012 ɝɨɞ38 ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2012/2011

1. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 19 531 29 527 36 095 22,2 %
2. ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 28 694 30 118 39 095 29,8 %
3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 18 912 31 680 37 425 18,1 %
4. ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ:  
4.1. ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɆȼȺ 2 276 1 597 4 792 ɛɨɥɟɟ 100 %
4.2. ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɦ 2 005 2 726 4 320 58,5 %
5. ɉɪɢɪɨɫɬ:  
5.1. ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɆȼȺ 1 549 1 344 1 870 39,1 %
5.2. ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɦ 1 491 1 454 1 961 34,9 %

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
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38 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.05.2012 ʋ 241 ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.11.2012 ʋ 576. 



 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɨɥɟɟ 60 % ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɭ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
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ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɜɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.  

ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɉɂɊ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɢɡ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ», ɮɚɤɬ ɜɜɨɞɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 056 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɜɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɢɬɭɥ) 
ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɜɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɢɬɭɥ) ɨɛɴɟɤɬɚ 

500 ɆȼȺ ɉɋ-110/10 ɤȼ «ɋɢɝɦɚ»  
ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 220 ɤȼ 25,45 ɤɦ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ȼɅ-110 ɤȼ ɫ 
ɩɟɪɟɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɧɨɜɨɟ Ɋɍ-110 ɤȼ 
ɉɋ-750 ɤȼ «Ƚɪɢɛɨɜɨ»  
(1-ɣ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) 

252 ɆȼȺ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110/10/6 ɤȼ 
«Ȼɚɛɭɲɤɢɧ» 126 ɆȼȺ ɉɋ-220/110/10/6 ɤȼ «ɋɥɨɛɨɞɚ» 

3 ɉɄ 

30,87 ɤɦ 
Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɯɨɞɵ «ȼɅ 220 ɤȼ 
«Ɉɦɟɝɚ-Ɋɚɞɢɳɟɜɨ 1, 2»  
ɧɚ ɉɋ «ɋɢɝɦɚ» 

52,06 ɆȼȺ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ-110/10 ɤȼ 
«ɉɨɛɟɞɚ» 2ɯ25 ɆȼȺ 
ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ȼɅ-110 ɤȼ 

10,36 ɤɦ 
Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɯɨɞɵ «ɄȼɅ 220 
ɤȼ «Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜɨ-Ɍɗɐ-27»  
ɧɚ ɉɋ «Ȼɚɛɭɲɤɢɧ» 

  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 2012 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɵɫ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 55 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ. 
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  
ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ʋ ɩ/ɩ Ɇ/ɆɈ ɌɉɢɊ/ 
ɇɋ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɢɬɭɥ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧ
ɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ,  
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɆȼȺ ɤɦ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. Ɇ  ɇɋ ɉɋ-110/10 ɤȼ «ɋɢɝɦɚ».  
ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 220 ɤȼ 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɨɦ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ⱥɥɚɛɭɲɟɜɨ» 

2007 2012 1 076 500 – Ɉɛɴɟɤɬ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

2. ɆɈ ɌɉɢɊ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ȼɅ-110 ɤȼ ɫ ɩɟɪɟɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɧɨɜɨɟ Ɋɍ-110 ɤȼ 
ɉɋ-750 ɤȼ «Ƚɪɢɛɨɜɨ» (1-ɣ ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 4-ɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 2011 2013 122 – 25,45 – 

3. Ɇ ɇɋ Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɯɨɞɵ ȼɅ-220 ɤȼ «Ɉɦɟɝɚ-
Ɋɚɞɢɳɟɜɨ 1, 2» ɧɚ ɉɋ «ɋɢɝɦɚ» 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

2007 2013 2 477 – 30,87 
Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ 

ɬɨɪɝɚɯ. 

4. Ɇ ɌɉɢɊ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
ɉɋ-110/10/6 ɤȼ «Ȼɚɛɭɲɤɢɧ». ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 220 
ɤȼ 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɘɠɧɨɝɨ 
Ɇɟɞɜɟɞɤɨɜɨ, ɋɜɢɛɥɨɜɨ ɢ Ʌɨɫɢɧɨɨɫɬɪɨɜɫɤɢɣ 2003 2013 2 144 252 - 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ 

ɬɨɪɝɚɯ. 

5. Ɇ ɇɋ Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɡɚɯɨɞɵ ɄȼɅ-220 ɤȼ «Ȼɟɫɤɭɞɧɢɤɨɜɨ 
– Ɍɗɐ-27» ɧɚ ɉɋ «Ȼɚɛɭɲɤɢɧ» 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɘɠɧɨɝɨ 
Ɇɟɞɜɟɞɤɨɜɨ, ɋɜɢɛɥɨɜɨ ɢ  Ʌɨɫɢɧɨɨɫɬɪɨɜɫɤɢɣ 2006 2013 1 123 - 10,36 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ 

ɬɨɪɝɚɯ. 

6. ɆɈ ɌɉɢɊ ɉɋ-220/110/10/6 ɤȼ «ɋɥɨɛɨɞɚ» (3-ɣ ɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɂɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɇɚɯɚɛɢɧɨ ɢ ɝ. Ⱦɟɞɨɜɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɱɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɫɤɨɣ Ⱥɗɋ 

2006 2012 423 126 – – 

7. Ɇ ɌɉɢɊ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɄȼɅ-110 ɤȼ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɚɹ Ⱥ ɢ Ȼ» ɫ ɨɬɩɚɣɤɨɣ 
(ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ) 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɋȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 2007 2013 381 – – – 
8. Ɇ ɌɉɢɊ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɉɋ «əɫɟɧɟɜɨ» (ɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 220 ɤȼ 
«Ɍɗɐ-26 – Ȼɨɛɪɨɜɨ-əɫɟɧɟɜɨ») 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɘɁȺɈ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 2008 2014 18 – – – 

9. Ɇ ɌɉɢɊ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɉɋ-220/110/10 ɤȼ «ɑɟɪɬɚɧɨɜɨ» ʋ 370  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɘȺɈ, ɘɁȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 2006 2014 1 408 – – – 

10. Ɇ ɌɉɢɊ ɉɋ-110/10/6 ɤȼ «ɇɨɜɨɛɪɚɬɰɟɜɨ». ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 220 ɤȼ ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɋȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 2006 2014 223 – – – 

11. ɆɈ ɇɋ ɉɋ-110/10 ɤȼ «ɉɨɛɟɞɚ» (ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ 
«ɉɨɥɹɧɤɚ») 2ɯ25 ɆȼȺ ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ȼɅ-110 ɤȼ 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɂɫɬɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2011 2012 483 52 1,03 – 

12. ɆɈ ɇɋ ɄȼɅ-110 ɤȼ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ-Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɚɹ 1, 2» 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

2007 2016 119 – – – 

13. ɆɈ ɌɉɢɊ ɉɋ-220 ɤȼ «ɍɱɚ» ʋ 676 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɉɭɲɤɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

2007 2014 135 – – – 
 ɂɬɨɝɨ 10 132 930 67,71  
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɬɨ ɲɟɫɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɨɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

x ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ – 106 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 
x ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 107 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɱɚɬɵɟ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɋɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ʋ ɩ/ɩ Ɇ/ɆɈ ɌɉɢɊ/ 
ɇɋ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (ɬɢɬɭɥ) 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɆȼȺ ɤɦ ɇɚɱɚɥɨ Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 

1.  Ɇ ɌɉɢɊ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
ɉɋ-110/10/6 ɤȼ «Ɏɢɥɢ» 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 286  2012 2014 

2.  Ɇ ɌɉɢɊ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
ɄɅ-110 ɤȼ «Ɍɪɨɩɚɪɟɜɨ-
Ɍɟɩɥɵɣ ɋɬɚɧ ʋ 1, ʋ 2» 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɜɵɡɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɤɚɛɟɥɹ.  11,8 2012 2016 

3.  Ɇ ɌɉɢɊ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
ɉɋ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ» ʋ 835 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. - - 2012 2018 

4.  ɆɈ ɇɋ 

ɉɋ 220/110/10 ɤȼ «Ɍɸɬɱɟɜɨ» 
«ɇ. ɉɭɲɤɢɧɨ») ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ȼɅ-110 ɤȼ «Ɍɸɬɱɟɜɨ-
ɉɭɲɤɢɧɨ» ɢ «Ɍɸɬɱɟɜɨ-
Ƚɪɚɧɢɬ» 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 400 52 2012 2017 

5.  ɆɈ ɇɋ 

ɉɋ 220/110 ɤȼ 
«ɇ. ɉɨɞɴɹɱɟɜɨ» ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 
ȼɅ-220 ɤȼ «ɒɭɤɨɥɨɜɨ-
Ɋɚɞɢɳɟɜɨ»* 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 400 29 2012 2015 

6.  ɆɈ ɇɋ 
ɉɋ-220/110/10 ɤȼ «Ȼɨɥɞɢɧɨ» 
(«ɇɨɜɨ-Ʉɨɫɬɢɧɨ») ɫ 
ɡɚɯɨɞɚɦɢ   

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 250 23,5 2012 2017 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

x ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ – Ɂɚɤɨɧɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 05.07.2006 ʋ 33 «Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ 2006-
2010 ɝɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ»39;  

x ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 15.11.2006).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 2012 ɝɨɞɭ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 86 ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ  Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 7 613 10 074 9 051 

ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 4 608 5 127 5 267 
ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3 005 4 946 3 784 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 813 749 1 150 

                                           
39 ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 16.07.2008 ʋ 38, ɨɬ 20.10.2010 ʋ 44. 
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ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 761 631 1 092 
ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 52 119 57 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 2-ɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 8 425 10 823 10 201 
ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 5 369 5 758 6 359 

ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3 056 5 065 3 842 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

x ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110 ɤȼ «Ɍɤɚɰɤɚɹ». Ɂɚɦɟɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɈɌ ɄɁ, 
ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 80 ɆȼȺ; 

x ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110 ɤȼ «Ɋɢɠɫɤɚɹ», ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 160 ɆȼȺ; 
x ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110/10 ɤȼ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɨ», ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 126 ɆȼȺ; 
x ɉɋ-110 ɤȼ «ȼɟɫɟɧɧɹɹ» ʋ 447, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 40 ɆȼȺ. 
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3.2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɢɞɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
1. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 11 679 18 785 23 906 27 % 
1.1 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 5 313 9 920 9 718 -2 % 
1.2 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 473 7 267 10 440 44 % 
1.3 ɩɪɨɱɟɟ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 894 1 598 3 747 134 % 
2. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 7 852 10 742 12 189 13 % 
2.1 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 4 180 7 227 7 226 0 % 
2.2 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3 592 3 356 4 706 40 % 
2.3 ɩɪɨɱɟɟ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 79 159 257 62 % 
3. ɂɬɨɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 19 531 29 527 36 095 22 % 
3.1 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 9 493 17 147 16 944 -1 % 
3.2 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 065 10 623 15 146 43 % 
3.3 ɩɪɨɱɟɟ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 973 1 757 4 004 128 % 

 

 

ɇɚ ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ (ɧɚ 1,1 %) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 42,6 %), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɜɵɤɭɩɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2012/2011 

1. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 19 531 29 527 36 095 22,2 % 
1.1 ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 17 443 23 799 29 799 25,2 % 
1.1.1 ɩɪɨɱɢɟ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɶ) 650 1 157 2 302 99,0 % 

1.2 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ) 973 1 756 4 004 128,0 % 

1.3 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  179 862 1 018 18,1 % 
1.4 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɦɟɬɵ ɫɬɪɨɟɤ 855 1 815 850 -53,2 % 

1.5 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  (Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 52 305 423 38,7 % 

1.6 ɉɂɊ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ 29 989 -40 – 
1.7 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  0 1  0 -100 % 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 

2. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 13 073 8 013 8 267 3,2 % 

 

 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,6 %. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 25,2 %. ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2011 ɝɨɞɚ 
(ɩɪɢɪɨɫɬ 99,0 %), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2010-2012 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ 
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40 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ  17.02.2012) ɫɬɚɬɶɹ «ɉɂɊ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɟɬ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ» (ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 
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ɧɚ 38,7 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɦɟɬɵ ɫɬɪɨɟɤ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚ 53,2 %, ɩɪɢɱɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2010 ɝɨɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
(«ɥɟɞɹɧɨɣ ɞɨɠɞɶ»).  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
(RAB). Ⱦɨ 2011 ɝɨɞɚ ɬɢɬɭɥɵ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɩɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.



 

3.3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ41 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɬɨɝɨ 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012-
2017 

1. ȼɫɟɝɨ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 37 952 52 274 56 760 47 261 38 698 41 527 274 473 

 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 20 358 43 365 43 370 34 233 28 507 33 957 203 792 

 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 17 246 8 909 13 390 13 028 10 191 7 570 70 333 
 ɩɪɨɱɟɟ 348 – – – – – 348 

1.1. ɉɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ,  
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 23 579 29 199 36 427 27 497 20 073 22 627 159 402 

 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 11 263 24 111 26 970 20 098 14 720 19 293 116 455 

 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12 011 5 088 9 458 7 399 5 353 3 334 42 642 
. ɩɪɨɱɟɟ 305 – – – – – 305 

1.2. 
ɉɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 
ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 

14 373 23 075 20 333 19 764 18 624 18 901 115 072 

 ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 9 095 19 254 16 401 14 136 13 786 14 664 87 337 

 ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 235 3 821 3 932 5 629 4 838 4 237 27 692 
 ɩɪɨɱɟɟ 43 – – – – – 43 

 

92 
 

ɂɬɨɝɨ 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012-
2017 

1. ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ:  

 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɆȼȺ 4 631 3 432 5 884 4 233 3 980 2 485 24 645 

 Ʌɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɦ 4 170 2 474 2 362 1 704 1 310 1 235 13 255 

                                           
41 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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2. ɉɪɢɪɨɫɬ:  

 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɆȼȺ 
(ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ) 

1 163 1 450 3 275 1 828 2 264 1 032 11 012 

 Ʌɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, 
ɤɦ 2 897 902 27 1 020 824 787 6 457 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɋɯɟɦɵ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2017 ɝɝ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2017 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.05.2012 ʋ 241 ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɱɚɫɬɢ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.11.2012 ʋ 576.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɧɚ 
2012-2017 ɝɝ. ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 274 473 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
203 792 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ – 70 333 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɟ – 
348 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2012-2017 ɝɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 248 814 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 24 645 ɆȼȺ ɢ 13 255 ɤɦ. 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɂɧɨɡɟɦɰɟɜɚ�

– ɑɬɨ ɛɵ ȼɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ? 
– ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ EBITDA42 ɨɬɦɟɬɤɢ 
41,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – 17,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ 
ɭɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɯ ɢɬɨɝɨɜ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ: 
x ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
x ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ RAB ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
– ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ?  
– ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 

ɢ ȻɈ-02 ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 3 ɝɨɞɚ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɪɟɞɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,8% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

– Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «Ⱦɨɥɝ/EBITDA»? 

– Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱦɨɥɝ/EBITDA» (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɰɟɧɚɪɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 3. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,33, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 2013 ɝɨɞ –1,28. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 2, ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. 

– Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ? Ʉɚɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ? 

– Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2010 ɝɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 
3,54 %, ɜ 2012 ɝɨɞɭ – 5 %. ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 10 %.

 
42 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ 31.12.2012: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 



�

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
4.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

100 280 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6,3 %. ɉɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 14,6 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 690 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «ɤɨɬɥɨɜɵɯ» ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 01.01.2012 ɩɨ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɨɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ». ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,7 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 50 590 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ «ɤɨɬɥɨɜɨɝɨ» ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

x ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,8 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 17 386 ɦɥɧ ɪɭɛ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 01.01.2011 ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɧɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ 
ɩɨ «ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ», ɬ.ɟ. ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 35 ɤȼ ɢ 
ɜɵɲɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 50,7 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ 
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2012 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 
Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 116 748 118 008 101,1 % 

1.1. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 99 117 100 280 101,2 % 

1.2. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 17 303 17 386 100,5 % 

1.3. ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 328 341 104,0 % 

 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

8,3 %, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 88 855 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «ɤɨɬɥɨɜɵɯ» ɪɚɫɱɟɬɨɜ  ɫ 01.01.2012 ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɨɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ».  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2011 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10,4 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 75,6 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2012 ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ 

1. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 93 525 92 305 98,6 % 

1.1. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 90 579 88 855 98,1 % 

1.2. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 2 816 3 334 118,4 % 

1.3. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 130 116 89,2 % 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬ.ɱ.: 85 240 101 102 92 305 -8,7 % 

1.1. ɇɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 56 176 69 327 62 251 -10,2 % 

  ɩɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 
ɩɨɬɟɪɶ 13 629 13 038 11 486 -11,9 % 

  ɭɫɥɭɝɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 8 579 11 026 12 273 11,3 % 

  ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 21 812 30 067 21 812 -27,5 % 

  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  12 156 15 196 16 680 9,8 % 

1.2. ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 29 065 31 775 30 054 -5,4 % 

  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
(ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɇɉɎ) 10 409 13 987 13 407 -4,1 % 

  ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  4 270 5 216 4 945 -5,2 % 

  ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4 995 3 943 3 214 -18,5 % 

  IT-ɡɚɬɪɚɬɵ 369 352 401 14,1 % 

  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 021 8 278 8 086 -2,3 % 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 



  

ʿ̨̡̨̨̦̯̬̣̦̼̖̔̽ ̯̬̯̼̌̌̚

ʻ̨̡̨̨̖̪̦̯̬̣̦̼̖̔̽ ̯̬̯̼̌̌̚

 
 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 92 305 
ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 8,7 % ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɚ 2011 ɝɨɞɚ.  

ɇɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10,2 %. ɂɡ ɧɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,9 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 27,5 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ 
ɡɚɬɪɚɬ 2012 ɝɨɞɚ ɭɫɥɭɝ ɌɋɈ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ «ɤɨɬɥɨɜɵɯ» ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ  ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ». ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈȺɈ 
«ɎɋɄ ȿɗɋ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,3 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ȿɇɗɋ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ). Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,8 
%, ɱɬɨ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,4 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɧɚ 4,1 %  ɢ 5,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɞɨɠɞɹ». ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18,5% ɢ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɹɞɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ IT-
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 14,1 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ SAP. 

  

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɭ.ɟ. 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
1.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɭ.ɟ. ɜɫɟɝɨ 1 263 1 221 1 300 6,5% 
2. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  21 905 926 24 286 378 23 165 844  -4,6% 
3. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɬɵɫ. 

ɭ.ɟ., ɬɵɫ.ɪɭɛ./ 1 ɬɵɫ. ɭ.ɟ. 17 345 19 893 17 825 -10,4% 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:  

4. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɩ/ɤȼɬɱ 128,4 148,9 148,6 -0,2% 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɚ 2011 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ ɢɡɦ. 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: ɦɥɧ ɪɭɛ. 85 240 101 102 92 305 -8,7 % 
1.1. ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɥɧ ɪɭɛ. 67 862 82 714 72 474 -12,4 % 
1.2. ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɥɧ ɪɭɛ. 17 378 18 388 19 844 7,9 % 
2. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 2011 ɝɨɞɚ ɯ – 1,061 1,061 – 
3. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 2012 ɝɨɞɚ ɯ – – 1,060 – 
4. Ɋɨɫɬ ɭ.ɟ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɯ – 1,022 1,070 – 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ43 ɯ – 1,084 1,204 – 
6. ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɦɥɧ ɪɭɛ. – 16 966 16 483 -2,8 % 

7. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, % % – 3,54 5,15 – 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
2010 ɝɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (2011 ɝɨɞ – 
6,1 %), ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (2011-2012 ɝɝ. – 0,75). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,15 %. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 239 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɗɮɮɟɤɬ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.  

1.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɢ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 561 

2.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ: 592 

2.1. x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ 228 

2.2. x ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 240 

2.3. x ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 124 

3.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɟɱɟɧɢɟ 548 

                                           
43 Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɮɨɪɦɭɥɟ ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ * ɪɨɫɬ ɭ.ɟ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. 



4.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 5 

5.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 2 042 

6.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ)  490 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  4 239

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

2012 ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

1. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ.: 23 224 25 703 110,7 % 
1.1. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 8 538 11 425 133,8 % 
1.2. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 14 487 14 052 97 % 
1.3. ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 198 226 114,1 % 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 703 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 
10,7 %. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) – 
20 930 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
3 746 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (7 174 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (381 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (701 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ44 
(3 108 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɉɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 184 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,7 %. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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44 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2009-2010 ɝɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 2, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

2012 ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 
Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

1.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 16 328 17 184 5,2 % 

1.1.  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 4 580 5 762 25,8 % 

1.2.    ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 11 590 11 242 -3,0 % 

1.3.   ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 158 180 13,8 % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17 184 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɬɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɚɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,2 %. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ 1,1 % ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ 1,3 %. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ȽɈɋȺ 2010 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2009 ɝɨɞɚ 

ȽɈɋȺ 2011 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ  
2010 ɝɨɞɚ 

ȽɈɋȺ 2012 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2011 ɝɨɞɚ 

1.  ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 319 15 622 17 053 

1.1.  ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 316 91 0 

1.2.    ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 5 553 14 330 15 835 

1.3. ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 450 1 200 1 218 

1.4.   ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 0 0 0 



 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ EBITDA 

2012 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 
Ɏɚɤɬ/ɩɥɚɧ 

1. EBITDA ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ 39 395 41 532 105,4 % 

1.1. EBITDA ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 24 709 27 254 110,3 % 

1.2. EBITDA ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 14 487 14 052 97,0 % 

1.3. EBITDA ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 198 226 113,8 % 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 532 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2011 ɝɨɞɭ ɢ ɤ ɩɥɚɧɭ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2012/2011 

1.  ɇɚɥɨɝɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 10 092 11 685 13 912 19,1 % 
1.1. ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 062 5 786 7 174 24,0 % 
1.2. ɇȾɋ 3 443 4 109 4 800 16,8 % 
1.3. ɇȾɎɅ 1 262 1 444 1 554 7,6 % 
1.4. ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 261 290 327 12,8 % 
1.5. ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 56 46 45 -2,2 % 
1.6. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 8 10 12 20,0 % 
2.  ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 1 619 2 072 2 776 34,0 % 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 24,0 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɇȾɎɅ ɧɚ 7,6 % ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 12,8 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɜɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
20,0 % ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012/ 
31.12.2011 

1.  Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ.: 249 710 265 575 286 747 8,0 % 
1.1. ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 188 684 203 523 224 687 10,4 % 
1.2. ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 61 026 62 052 62 060 0,0 % 
2.  ɉɚɫɫɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ.: 249 710 265 575 286 747 8,0 % 
2.1. ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 140 452 155 178 171 144 10,3 % 
2.2. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 39 990 51 760 55 385 7,0 % 
2.3. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 69 269 58 637 60 218 2,7 % 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 286 747 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 67,5 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 14,7 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 9,3 %, ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 5,4 %.  

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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31.12.2012/ 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 

31.12.2011 

1.  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.: 46 600 46 607 42 250 -9,3 % 

1.1.  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɜɫɟɝɨ 33 035 29 781 26 748 -10,2 % 

1.2.  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 13 566 16 826 15 501 -7,9 % 

1.2.1.  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 9 245 9 921 9 953 0,3 % 

1.2.2.  ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 803 5 249 3 993 -23,9 % 

1.2.3.  ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 1 518 1 656 1 555 -6,1 % 

2.  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 71 697 62 932 53 159 -15,5 % 

2.1.  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɜɫɟɝɨ 10 672 9 278 2 327 -74,9 % 
2.2.  Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 61 024 53 654 50 831 -5,3 % 

2.2.1.  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 12 270 12 898 9 102 -29,4 % 

2.2.2.  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 9 5 4 -20,0 % 

2.2.3.  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ  
4 2 0 -100,0 % 

2.2.4.  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 
ɬɟɤɭɳɚɹ 602 65 1 370 ɛɨɥɟɟ 100 % 

2.2.5.  ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 47 979 40 677 40 283 -1,0 % 

2.2.6.  ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 161 6 72 ɛɨɥɟɟ 100 % 

3.  ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -25 096 -16 325 -10 909 -33,2 % 

4.  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬ.ɱ.: 46 600 46 607 42 250 -9,3 % 

4.1.  ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 8 367 8 782 8 444 -3,8 % 
4.2.  ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  24 125 21 297 17 246 19,0 % 
4.3.  ɩɪɨɱɚɹ 14 107 16 528 16 560 0,2 % 

5.  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬ.ɱ.: 46 600 46 607 42 250 -9,3 % 

5.1.  ɬɟɤɭɳɚɹ  44 221 45 150 41 330 -8,5 % 
5.2.  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 2 380 1 457 920 -36,9 % 

6.  
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, % 

2,15 1,15 0,78 -32,3 % 

7.  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 71 697 62 932 53 159 -15,5 % 

7.1.  ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  58 509 49 812 42 418 -14,8 % 

7.2.  ɩɪɨɱɚɹ 13 187 13 120 10 741 -18,1 % 

8.  Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 71 697 62 932 53 159 -15,5 % 

8.1.  ɬɟɤɭɳɚɹ 57 502 51 675 40 443 -21,7 % 
8.2.  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 14 194 11 257 12 715 13,0 % 

9.  
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ, % 

12,83 8,90 10,77 1,87 ɩ.ɩ. 
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ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2012 ɝɨɞɚ ɧɚ 10,2 % ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:  

x ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 19,0 % ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
(ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ «ɤɨɬɥɚ»), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 736 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 16 % ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 7,9 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɧɚ 23,9 %, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ» ɧɚ 6,1 % 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 74,9 % ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 6 951 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 5,3 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

x ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 29,4 %, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ;  

x ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 1,0 %. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1-3 ɥɟɬ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2011 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. . ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɦɥɧ ɪɭɛ. 140 452 155 178 171 144 10,3 % 

2.  Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦ % 77,79 71,14 67,55 -3,6 ɩ.ɩ. 

3.  
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

% 22,16 25,01 24,45 0,6 ɩ.ɩ. 

4.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ)  
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ) 

% 181,52 136,55 124,08 -12,5 ɩ.ɩ. 

5.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ % 23,26 20,98 25,01 4,0 ɩ.ɩ. 

6.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ) % 6,26 6,42 5,99 -0,4 ɩ.ɩ. 

7.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) % 11,12 10,99 10,04 -1,0 ɩ.ɩ. 

8.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
x 0,40 0,55 0,59 7,3 % 

9.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) 
x 0,34 0,47 0,49 4,3 % 

10.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

x 0,56 0,58 0,60 3,5 % 

11.  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ x 1,29 1,41 1,48 4,9 % 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 4,3 % ɢ 7,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 12,5 ɩ.ɩ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2012 ɜɵɲɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,0 ɩ.ɩ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,6 ɩ.ɩ. ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ -1,0 ɩ.ɩ. ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,4 ɩ.ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (7,9 %) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (0,7 %). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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4.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
1.  ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 111 732 129 366 125 324 -3,1 % 
1.1.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 91 239 106 994 100 280 -6,3 % 

1.2.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 19 967 19 999 22 930 14,7 % 

1.3.  ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 526 2 373 2 114 -10,9 % 
2.  Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: (89 359) (105 634) (102 490) -3,0 % 
2.1.  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɦɥɧ ɪɭɛ. (8 579) (11 026) (12 273) 11,3 % 

2.2.  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. (21 812) (30 067) (21 812) -27,5 % 

2.3.  ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (13 629) (13 038) (11 486) -11,9 % 

3.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 22 373 23 732 22 834 -3,8 % 
4.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 20,0 18,3 18,2 -0,1 ɩ.ɩ. 
5.  EBITDA, ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 37 166 41 649 43 580 4,6 % 
5.1.  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (13 340) (16 539) (17 395) 5,2 % 
5.2.  ɧɚɥɨɝɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 427) (5 402) (6 447) 19,3 % 
5.3.  ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ), ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 236) (1 665) (789) -52,6 % 
6.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA, % 33,3 32,2 34,8 2,6 ɩ.ɩ. 
7.  ɉɪɨɱɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 1 454 1 377 3 352 143,4 % 
8.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 254 124 1 933 1 458,9 % 
9.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2 490) (1 789) (2 722) 52,2 % 
10.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 21 590 23 445 25 397 8,3 % 
11.  ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 427) (5 402) (6 447) 19,3 % 
12.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 17 163 18 043 18 950 5,0 % 
13.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 15,4 13,9 15,1 1,2 ɩ.ɩ. 
14.  Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛ. 0,3525 0,3685 0,3893 5,6 % 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 3,1 % ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɚ 6,3 % ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɟɫ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨɬɥɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ» ɫ 01.01.2012. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɬɨ ɪɨɫɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14,7 % ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɩɪɢ 
ɩɚɞɟɧɢɢ ɧɚ 7,8 % ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
5 439 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 900 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɦɟɧɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 10,9 % ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 3 % ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨɬɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 
ɤ ɈȺɈ «ɈɗɄ», ɧɚ 27,5 % ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 11,9 % ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɧɚ 11,3 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ȿɇɗɋ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ). Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,2 % 
(ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɤɨɧɰɚ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ), ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – ɧɚ 4,3 % (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɇɉɎ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɶɲɢɣ 
ɜɟɫ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 143,4 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 
EBITDA ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,6 %. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ EBITDA ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 2,6 ɩ.ɩ. 

Ɋɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 1 458 % – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ» ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 52,2 % ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 52,6 %. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 8,3 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 %, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ 1,2 ɩ.ɩ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,6 % ɫ 0,3685 ɪɭɛ. ɞɨ 0,3893 ɪɭɛ. 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
1.  Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 233 829 249 559 269 057 7,8 % 
1.1.  ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 204 617 220 776 238 515 8,0 % 
1.2.  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 29 212 28 782 30 541 6,1 % 
2.  ɉɚɫɫɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 233 829 249 559 269 057 7,8 % 
2.1.  ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 106 071 122 913 140 594 14,4 % 
2.2. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 48 958 71 577 70 870 -1,0 % 
2.3. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 78 800 55 069 57 593 4,6 % 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
3.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 30 450 29 425 39 692 34,9 % 
4.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (19 040) (29 776) (38 703) -30,0 % 
5.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. (13 581) 1 365 3 397 148,9 % 
6.  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 2 931 3 945 8 332 111,2 % 

ɂɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
7.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 37 173 42 531 45 776 7,6 % 
8.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/EBITDA, % 1,00 1,02 1,05 0,03 ɩ.ɩ. 
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9.  ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/Ʉɚɩɢɬɚɥ, % 0,35 0,35 0,33 -0,02 ɩ.ɩ. 
10.  Ʉɚɩɢɬɚɥ/ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,45 0,49 0,52 0,03 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 8 % ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 10,2 %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 23,5 %. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɇȾɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 6,1 % ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 111,2 % ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 98 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,9 % ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ 79,2 % ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɤɥɚɫɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 40,9 % ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɇȾɋ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ» – ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,9 % ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 950 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
– 1 218 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
51 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 1 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 
ɫɬɚɬɶɹɯ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 25,2 % ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 10 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 30,1 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ (ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ). Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 58,4 % ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ 62 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 4,6 % ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ) – ɧɚ 5,8 %. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ», ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 16,1 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 37,5 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 221 % (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɫɤɚɦɢ).  
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 34,9 % ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 30 % 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 148,9 % – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɜɵɪɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ 
16 % ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ 111,2 %. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɱɢɫɬɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ) ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɟɣ. 

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31.12.2012, ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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4.3. ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2013–2017 ɝɝ.45 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1.  ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: ɦɥɧ ɪɭɛ. 118 008 124 585 134 190 147 313 159 321 170 904 

1.1.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. 100 280 110 401 120 112 132 997 145 284 160 505 

1.2.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɦɥɧ ɪɭɛ. 17 386 12 792 12 617 12 783 12 427 8 708 

1.3.  ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. 341 1 391 1 461 1 534 1 610 1 691 

2.  ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ,  ɜ ɬ.ɱ.: ɦɥɧ ɪɭɛ. 92 305 102 421 108 698 117 590 126 489 137 953 

2.1.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. 88 855 101 274 107 462 115 798 123 638 135 041 

2.2.  ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɦɥɧ ɪɭɛ. 3 334 928 976 1 520 2 565 2 613 

2.3.  ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. 116 218 260 272 286 299 

3.  EBITDA46 ɦɥɧ ɪɭɛ. 41 212 41 759 46 909 53 479 56 017 59 324 

4.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA % 34,92 33,52 34,96 36,30 35,16 34,71 

5.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ. 25 703 22 164 25 491 29 723 32 832 32 950 

6.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ % 21,78 17,79 19,00 20,18 20,61 19,28 

7.  ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ. 17 184 15 215 15 061 17 409 17 726 17 915 

8.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ % 14,56 12,21 11,22 11,82 11,13 10,48 

9.  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɥɧ ɪɭɛ. 171 144 185 159 198 660 214 509 230 675 247 031 

10.  ROE % 10,04 8,22 7,58 8,12 7,68 7,25 

 
                                           
45 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 04.04.2013. 
46 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ 01.01.2013: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 



 

4.4. Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɢɠɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ, ɫ 1 ɢɸɥɹ ɢ ɫ 1 
ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

ɋ 01.01.2012 Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB).  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2011-2015 ɝɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ (ɤɨɬɥɨɜɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ47. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 01.07.2012 ɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.12.2011 ʋ 1178 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ48. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 01.07.2012 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.49. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ʋ 1178 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.06.2012 ʋ 663) ɫ 01.11.2012 Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
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47ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɗɄ  ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 26.12.2011 ʋ 165/1 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ (ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ» (ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 30.01.2012 ʋ 7). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 26.12.2011 ʋ 165/2 «Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB) ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22.12.2011 ʋ 173-ɊɆ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ 2012 ɝɨɞ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12.12.2011 ʋ 163-ɊɆ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2011-2015 ɝɝ. ɞɥɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

48ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 30.05.2012  ʋ 112 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 31.05.2012 ʋ 46-ɪ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɟɞɢɧɵɯ (ɤɨɬɥɨɜɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝɨɞɚ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 31.05.2012  ʋ 47-ɪ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012, 2013-2014 ɝɝ. ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

49ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 27.12.2011 ʋ 560-ɋɎ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ». 

 



 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. (RAB-«ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ»).  

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 2012-2017 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɡɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.201250. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
01.11.2012 ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȿɞɢɧɵɟ (ɤɨɬɥɨɜɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ «ɤɨɬɥɨɜɚɹ» 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: ɦɥɧ ɪɭɛ. 89 521 108 099 99 555 -7,9 % 

1.1. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɦɥɧ ɪɭɛ. 9 531 12 266 13 524 10,3 % 

1.2. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɌɋɈ51 ɦɥɧ ɪɭɛ. 22 390 31 523 23 514 -25,4 % 

1.3. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɬɟɪɶ  ɦɥɧ ɪɭɛ. 10 238 14 549 13 476 -7,4 % 

2. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ  
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ƚɇ) ɦɥɧ ɤȼɬɱ 70 886 72 457 66 315 -8,5 % 

3. ɋɪɟɞɧɢɣ «ɤɨɬɥɨɜɨɣ» ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɩ/ɤȼɬɱ 126,29 149,19 150,12 0,6 % 

4. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ % 20,6 18,1 0,6 – 

5. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
«ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ) 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 47 363 49 761 49 040 -1,4 % 

6. ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɥɧ ɤȼɬɱ 71 860 73 133 77 644 6,2 % 

7. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɩ/ɤȼɬɱ 65,91 68,04 63,16 -7,2 % 

8. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ % 4 3,2 -7,2 – 

                                           
50ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 233-ɷ/1 «Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ (ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012  ʋ 234-ɷ/2 «Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ (ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 214 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(RAB) ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12.10.2012  ʋ 93-ɪ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ».  

51 Ɂɚ 2011-2012 ɝɝ. ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
114 

 



 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2012 ɝɝ.: 

x ɪɨɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɌɋɈ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 
01.01.2011; 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ; 
x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ «ɤɨɬɥɨɜɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 
2012 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɯɟɦɵ 
ɤɨɬɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). ȼ 2011 ɝɨɞɭ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ «ɤɨɬɥɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ» ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɋ 01.01.2012 ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɤɨɬɥɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ – 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɈȺɈ «ɈɗɄ»; 

x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 719 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

1. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɩ/ɤȼɬɱ, ɜɫɟɝɨ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬ.ɱ.:52 

63,2 67,4 74,7 84,4 92,0 102,3 

1.1. ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 72,4 77,4 89,1 101,3 110,7 122,9 

1.2. ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 52,9 56,2 58,9 66,1 72,0 80,3 
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52 ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2017 ɝɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ɉɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɪɭɛ./ɤȼɬ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 17 012,80 16 648,80 16 648,80 0 % 

2. ɉɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɭɛ./ɤȼɬ (ɛɟɡ ɇȾɋ):     

2.1. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 0,4 ɤȼ 15 417,00 11 093,00 11 093,00 0 % 

2.2. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 6, 10, 20 ɤȼ 13 197,00 10 312,00 10 312,00 0 % 

3. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨ 15 ɤȼɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɛ. (ɫ ɇȾɋ) 550 550 550 0 % 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2010 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. ɋ 01.01.2011 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɢɬɚɸɳɟɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ53 
Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ

ɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧ

ɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ
«ɫɬɚɪɵɣ» 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ

«ɧɨɜɵɣ» 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɚɹ 

ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ 

Ƚɨɞ

ɦɥɧ ɪɭɛ. % ɦɥɧ ɪɭɛ. ɦɥɧ ɪɭɛ. % % ɥɟɬ % ɦɥɧ ɪɭɛ.
2012 12 483 3 123 401 739 8,0 12,0 35 0,75 9,65 0,000506 1,0102 34 269 
2013 12 483 3 123 401 685 5,5 11,0 35 0,75 9,59 0,000499 1,0102 40 313 
2014 12 483 3 123 401 806 5,5 11,0 35 0,75 9,09 0,000491 1,0102 44 258 
2015 12 483 3 123 401 885 6,0 11,0 35 0,75 8,43 0,000484 1,0102 50 800 
2016 12 483 3 123 401 1 016 7,5 11,0 35 0,75 8,22 0,000477 1,0102 56 791 
2017 12 483 3 123 401 1 136 11,0 11,0 35 0,75 8,02 0,000469 0,01020 64 088 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ54 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧ
ɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ

ɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧ

ɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ
«ɫɬɚɪɵɣ» 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɨɪɦɚ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ

«ɧɨɜɵɣ» 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢ
ɦɚɹ 

ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ 

Ƚɨɞ 

ɦɥɧ ɪɭɛ. % ɦɥɧ ɪɭɛ. ɦɥɧ ɪɭɛ. % % ɥɟɬ % ɦɥɧ ɪɭɛ.
2012 8 655 2 59 095 502 6,9 12,0 35 0,75 11,00 0,076818 0,01020 28 296 
2013 8 655 2 59 095 566 7,8 11,0 35 0,75 10,67 0,075665 0,01020 30 540 
2014 8 655 2 59 095 611 8,0 11,0 35 0,75 10,05 0,074530 0,01020 34 027 
2015 8 655 2 59 095 681 8,0 11,0 35 0,75 9,46 0,073412 0,01020 38 500 
2016 8 655 2 59 095 770 8,0 11,0 35 0,75 9,31 0,072311 0,01020 42 702 
2017 8 655 2 59 095 854 11,0 11,0 35 0,75 9,24 0,071227 0,01020 48 093 

                                           
53 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 234-ɷ/2 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 12.10.2012 ʋ 214. 
54 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.10.2012 ɝɨɞɚ ʋ 234-ɷ/2 ɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 

12.10.2012 ʋ 93-Ɋ. 



 
4.5. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɥɢɦɢɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɵɫɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ «Ⱥ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 

1.  Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.: 26 270 39 131 42 332 

1.4. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  25 514 39 106 39 301 
1.5. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 756 25 3 031 

2.  ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɫɟɝɨ, ɜ. ɬ.ɱ.: 5 058 1 295 10 198 

2.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  1 210 0 10 000 
2.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 3 848 1 295 198 

 ɂɬɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  31 328 40 426 52 530

3.  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 12 781 6 732 2 288 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ʋ ɩ/ɩ ȼɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ)/ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɥɝɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
31.12.2011 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ 

Ɉɩɥɚɱɟɧɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  

2012 ɝɨɞɭ 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɤɤɚɰɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ55 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  
31.12.2012 

1.  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɫɟɝɨ 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

39 106 21 317 8 122 0 0 -3 000 49 301 

1.1.  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

19 736 10 008 8 122 0 0 -3 000 12 744 

1.2.  ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 2 500 11 000   0 0 0 18 500 

1.3.  ɢɧɨɟ 16 870 309 0 0 0 0 18 057 

2.  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

1 321 0 947 3 881 4 026 3 000 3 229 

2.1.  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 308 0 947 1 707 2 055 3 000 3 014 

2.2.  ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 2 0 0 633 432 0 203 

2.3.  ɢɧɨɟ 10 0 0 1 541 1 539 0 12 

 ɂɬɨɝɨ 40 426 21 317 9 069 3 881 4 026 – 52 530 

 

                                           
55 ɉɟɪɟɯɨɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ. 



 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21 317 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 10 000 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 069 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.:  
x ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 947 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 
x ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 122 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 52 530 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɝɨɞ56 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ  8,61 2019 42 332 
2. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 8,8 2015 10 198 

 ɂɬɨɝɨ 52 530

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ MosPrime 3M). ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 31.12.2010 31.12.2011 31.03.2012 30.06.2012 30.09.2012 31.12.2012 

1. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, % 

7,86 8,49 8,64 8,75 8,66 8,65 

2. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, % 

7,73 8,48 8,63 8,75 8,64 8,61 

3. ɋɬɚɜɤɚ MosPrime 3M, % 4,06 7,22 6,73 7,22 7,17 7,47 

4. 
ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

7,75 8,00 8,00 8,00 8,25 8,25 

 

 

 

                                           
56 ɍɤɚɡɚɧ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011 

1. Ⱦɨɥɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 67 226 56 558 55 368 -2,1 % 
2. Ⱦɨɥɝ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 47,86 36,45 32,35 -4,1 ɩ.ɩ. 
3. Ⱦɨɥɝ/EBITDA, ɯ 1,85 1,43 1,33 -7,0 % 
4. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 42 930 43 944 47 190 7,4 % 
5. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ/EBITDA57, x 1,18 1,11 1,14 2,6 % 
6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 2 696 2 581 3 923 52,0 % 
7. EBITDA/ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɯ 13,44 15,38 10,59 -31,2 % 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 

8. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 140 452 155 178 171 144 10,3 % 
9. EBITDA  36 246 39 685 41 532 4,7 % 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,4 %, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 52 % ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ EBITDA ɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 31,2 %, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (52 %) ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA (4,7 %). 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2012 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɢ ȻɈ-02 ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 3 ɝɨɞɚ 
ɨɛɴɟɦɨɦ 10 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 8,80 % ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 19 % ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. 
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57 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ 31.12.2012: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

 



 
ȼɵɩɭɫɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  

1.  ɋɟɪɢɹ ȻɈ-01 ȻɈ-02 

2.  ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ 

3.  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4B02-01-65116-D 4B02-02-65116-D 
4.  Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 5 000 5 000 
5.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɥɧ ɲɬ. 5 5 
6.  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 1 000 1 000 
7.  ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɥɟɬ 3 3 
8.  ɋɬɚɜɤɚ, % 8,8 8,8 

9.  Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 03.07.2012 03.07.2012 

Ⱦɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 21.09.2012 29.10.2012 
10. Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ / ɨɮɟɪɬɵ 18.09.2015 26.10.2015 
11. Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 1 ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 43,88 43,88 
12. Ȼɢɪɠɚ  ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» 
13. Ʉɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ «Ⱥ» ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «Ⱥ» ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

14. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 
31.12.2012, ɦɥɧ ɪɭɛ. 5 000 5 000 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɧɚ 31.12.2012 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡ 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ/
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

Moody’s Ba2 ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ Aa2.ru ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 03.07.2012 

Standard and Poor’s BB- ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ruAA- ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 11.01.2012 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 11.01.2012 ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Standard&Poor’s ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ «BB-» ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ 
«ruAA-» – ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Moody’s ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
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4.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱥɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɊɋȻɍ, ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɁȺɈ «ɄɉɆȽ».  

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2012 

1.  ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɄɉɆȽ» 

2.  ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɁȺɈ «ɄɉɆȽ» 

3.  Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ  
123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ.10, ɛɥɨɤ 
«ɋ», ɷɬ. 31 

4.  ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɮɚɤɫɚ +7(495) 937-4477,  +7(495) 937-4499 

5.  ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ www.kpmg.ru 

6.  Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ moscow@kpmg.ru 

7.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɝɢɹɯ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ) 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (Association of Russian 
Banks), Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (Audit Chamber of 
Russia), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (National Council on Corporate 
Governance, NCCG), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Russian Union of 
Industrials and Entrepreneurs, RSPP), 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (European Business 
Congress e.V., EBC), Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɤɨɜ (Association of Industrial Parks) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 

Ⱥɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨ ɊɋȻɍ ɩɨ ɆɋɎɈ 

ɇɟɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ) 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ  1,62 9,09 3,54 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɊɋȻɍ. ɁȺɈ «ɄɉɆȽ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɥɹ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ.  

ɁȺɈ «ɄɉɆȽ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ. 

http://www.kpmg.ru/
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ 

– ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ?  

– Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɸ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7+, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

– ɑɬɨ ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ?  

– ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɨɥɢɰɚ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɞɟɫɶ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɟɬɟɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, 
ȾɁɈ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. 

– ȿɫɥɢ ɛɵ ȼɚɫ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɩɥɚɧ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ? 

– ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɫ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

– Ʉɚɤɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ?  

– ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɨ 25 % ɨɬ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
5 ɪɚɡ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɱɟɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ  ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
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5. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»58 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 14.12.2012 ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7+ «Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                                           
58 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 08.11.2006. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
25.06.2012); 

x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 24.08.2012);  

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) ɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ. 

ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ., ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27.07.2010 ʋ 224-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 
ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɫɤɨɝɨ) 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 01.11.2012 ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.
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5.1. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ;  

x ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  

x ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  

x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

x ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, 
ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

x ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 
83 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»;  

x ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 79 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»;  

x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

x ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

25 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2011 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

x ɢɡɛɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪ – ɁȺɈ «ɄɉɆȽ»; 
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x ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.moesk.ru. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 

x ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 
x ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 16.1 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 13 ɱɥɟɧɨɜ, 
ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 3 ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 25.11.2011-25.06.2012 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ): 

1. Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ); 
2. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 
3. Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɥɚɞɢɥɟɧɨɜɢɱ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ 

ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
4. Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɶɜɨɜɢɱ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
5. Ʉɟɪɛɟɪ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 

6. ɇɭɠɞɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 

7. ɉɚɜɥɨɜ ȼɚɞɢɦ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
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8. ɉɨɩɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 

ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
9. ɋɤɥɹɪɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ; 
10. ɋɤɪɢɛɨɬ ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ); 
11. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɌɗɄ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 
12. ɒɜɟɰ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 

ɆɊɋɄ»; 
13. ɘɪɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 25.06.2012-27.08.2012 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ): 

1. Ȼɨɪɢɫɨɜ  ȿɜɝɟɧɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ); 
2. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 
3. Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɥɚɞɢɥɟɧɨɜɢɱ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 

ɆɊɋɄ»; 
4. Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɶɜɨɜɢɱ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
5. Ʉɟɪɛɟɪ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 

6. ɇɭɠɞɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 

7. ɉɨɩɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ -ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 

8. ɋɤɥɹɪɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ; 

9. ɋɤɪɢɛɨɬ ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ); 

10. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɌɗɄ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 

11. ɒɜɟɰ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ»; 

12. ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɍɚɪɚɫ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 

13. ɘɪɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
27.08.2012 (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012):  

1. Ȼɭɞɚɪɝɢɧ Ɉɥɟɝ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ 
ɜɩɟɪɜɵɟ); 

2. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 9 
ɪɚɡ); 

3. Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɥɚɞɢɥɟɧɨɜɢɱ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 4 ɪɚɡɚ); 
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4. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ); 

5. Ʉɟɪɛɟɪ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) 
(ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 7 ɪɚɡ); 

6. Ɇɭɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ); 

7. ɇɚɡɢɧ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ʌɶɜɨɜɢɱ – (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ); 
8. ɇɭɠɞɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɇɉɎ 
«ȽȺɁɎɈɇȾ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 5 ɪɚɡ); 

9. ɋɟɞɭɧɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» - 
Ɇɗɋ ɐɟɧɬɪɚ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ 
ɜɩɟɪɜɵɟ); 

10. ɋɤɥɹɪɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 4 ɪɚɡɚ); 

11. ɋɤɪɢɛɨɬ ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 9 ɪɚɡ); 

12. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɥɚɫɶ 5 ɪɚɡ); 
13. ɏɜɚɥɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɪɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ). 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2010 ʋ 10-78/ɩɡ-ɧ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» 
12 ɱɥɟɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɢɫɤɢ «Ⱥ» ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

Ɂɚ 2012 ɝɨɞ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 34 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 7 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 410 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

x ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ (ȼɈɅɋ-ȼɅ); 
x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ) ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
x ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RAB); 
x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
x ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɤɧɚ». 
Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
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x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɜ ɬ.ɱ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2011 ɝɨɞɚ, ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2011 ɝɨɞɚ ɢ 2011 ɝɨɞ, 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ, 2 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝɨɞɚ»; 

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɡɚ 3, 4 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 ɝɨɞɚ, 2011 ɝɨɞ, 1, 2 ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2012 ɝɨɞɚ»; 

x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ 9 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2011 ɝɨɞɚ  ɢ ɡɚ 2011 ɝɨɞɚ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ, 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 
ɝɨɞɚ»; 

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɚ 2012 ɝɨɞ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012 ɝɨɞ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 

x «Ɉ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ»; 
x «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ»; 
x «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ»; 
x «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɇɉ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɂɊɗȾ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ»; 
x «Ɉ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2013 ɝɝ.»; 
x «Ɉ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  
x ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

2012-2016 ɝɝ.; 
x ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ»; 
x ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨ 

2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ; 
x ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȾɁɈ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ»; 
x Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
x ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

2012 ɝɨɞ; 
x ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
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x ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ: ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 

 



 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ȼɈɅɋ-ȼɅ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»; 

x ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ»; 

x ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 2012-
2013 ɝɝ.; 

x ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
x ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ; 

x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ; 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
x ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ; 
x ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ȼɵɫɲɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 
x ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ); 
x ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɟɧɚ 91 ɫɞɟɥɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɨɣ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 6 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɱɥɟɧɚ  
ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɋȾ) 

ɉɟɪɢɨɞ ɫɨɡɵɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼɫɟɝɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋȾ ɜ 2012 

ɝɨɞɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋȾ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɱɥɟɧɚ ɋȾ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋȾ ɜ 2012 

ɝɨɞɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɱɥɟɧ ɋȾ 
ɩɪɢɧɹɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 

əɜɤɚ 
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1. Ȼɭɞɚɪɝɢɧ Ɉ.Ɇ. 2012-2013 34 9 9 100 % 

 



 
2. Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. 2011-2012 /2012-2013 34 25 25 100 % 

3. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 25 74 % 

4. Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉ.ȼ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 32 94 % 

5. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. 2012-2013 34 9 8 89 % 

6. Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ʌ. 2011-2012 /2012-2013 34 25 25 100 % 

7. Ʉɟɪɛɟɪ ɋ.Ɇ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 30 88 % 

8. Ɇɭɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 2012-2013 34 9 9 100 % 

9. ɇɚɡɢɧ ȼ.Ʌ. 2012-2013 34 9 9 100 % 

10. ɇɭɠɞɨɜ Ⱥ.ȼ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 28 82 % 

11. ɉɚɜɥɨɜ ȼ.Ⱥ. 2011-2012 34 20 20 100 % 

12. ɉɨɩɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 2011-2012 /2012-2013 34 25 25 100 % 

13. ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. 2012-2013 34 9 6 67 % 

14. ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 8 24 % 

15. ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 28 82 % 

16. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ. 2011-2012 /2012-2013 34 34 26 76 % 

17. ɏɜɚɥɢɧ ɂ.ȼ. 2012-2013 34 9 9 100 % 

18. ɒɜɟɰ ɇ.ɇ. 2011-2012 /2012-2013 34 25 24 96 % 

19. ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. 2012-2013 34 9 9 100 % 

20. ɘɪɱɭɤ ɋ.ȿ. 2011-2012 /2012-2013 34 25 25 100 % 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ȼɫɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɲɬ., ɜ ɬ.ɱ.: 24 32 34 6,3 % 

1.1.  ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 7 1 7 ɛɨɥɟɟ 100 % 

2. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 89,1 86,9 82,3 -4,6 ɩ.ɩ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ 2012 
ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
1. ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɲɬ., ɜ ɬ.ɱ.: 219 388 410 5,7 % 

1.1. 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

19 17 23 35,3 % 

1.2. 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

34 35 21 -40,0 % 

1.3. ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɬ.ɱ.: 80 129 151 17,1 % 

1.3.1. 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

12 12 44 ɛɨɥɟɟ 100 % 
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1.3.2. 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

12 23 21 -8,7 % 

1.3.3. 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

21 26 32 23,1% 

1.3.4. 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

19 27 23 -14,8 % 

1.3.5. ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ) ɩɨɦɨɳɢ 1 2 2 0,0 % 

1.3.6. 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɟɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 

15 39 29 -25,6 % 

1.4. 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ, ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

59 61 95 55,7 % 

1.5. 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

27 146 120 -17,8 % 

 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɯ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɱɥɟɧ ɋȾ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ/ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧ ɋȾ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɲɬ. ʋ 

ɩ/ɩ 

ɎɂɈ  
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɋȾ) Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ 

ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧ
ɢɹɦ 

1.  Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. 4/3 3/3 19/19 11/8 7/6 

2.  Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.  – – – – 17/11 

3.  Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉ.ȼ. – – – – 7/4 

4.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. – – 6/6 3/3 2/1 

5.  Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ʌ.  – – – 11/7 7/7 

6.  Ʉɟɪɛɟɪ ɋ.Ɇ. – – – 14/12 – 

7.  Ɇɭɪɨɜ Ⱥ.ȿ.  – – – – 2/1 

8.  ɇɚɡɢɧ ȼ.Ʌ.  – – – 3/3 – 

9.  ɇɭɠɞɨɜ Ⱥ.ȼ.  – – 25/10 – – 
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10. ɉɚɜɥɨɜ ȼ.Ⱥ. – – 13/11 6/6 – 

11. ɉɨɩɨɜ Ⱥ.Ⱥ. – – – – 15/14 

12. ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. – – – 3/3 2/2 

13. ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. – 2/2 – – 10/3 

14. ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. – 2/2 19/16 14/7 17/14 

15. Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ. – – 6/5 – –

16. ɏɜɚɥɢɧ ɂ.ȼ. – – – 3/3 – 

17. ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. – – – 5/3 – 

18. ɘɪɱɭɤ ɋ.ȿ. – – – 11/9 15/15 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ».  
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Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱥ». 

ʋ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ  
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

1.  ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
• ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɜɚɪɢɣ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢ 

• ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

• ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
• ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

x ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ;  
• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 

x ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ;  
• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ;  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  

• ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɐɟɥɶɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ: 
• ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

• ɜɵɛɨɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

• ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

• ɤɨɧɬɪɨɥɹ/ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ;  

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɥɢɰɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 
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• ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ;  

x • ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

• ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

• ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɵ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  

• ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ), ɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

2.  Ⱦɚɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 28.12.2005 10.02.2009 26.09.2007 13.12.2006 26.09.2007 

3.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 9 11 10 6 (ɢɡ ɧɢɯ 6 – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) 6 (ɢɡ ɧɢɯ 6 – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) 

4.  Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɢɡɛɪɚɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

11.10.2012 08.11.2012 08.11.2012 11.10.2012 11.10.2012 

5.  Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

1) Ɂɭɣɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
2) ɑɟɝɨɞɚɟɜ Ⱥ.ȼ. 
3) ɂɜɚɧɨɜ ȼ.ȿ. 
4) Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ Ɇ.ɂ. 
5) Ʉɪɭɱɢɧɢɧ Ɇ.Ⱥ. 
6) Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. 
7) ɉɚɧɤɨɜ Ⱦ.Ʌ. 
8) Ⱦɨɛɚɯɹɧɰ ɘ.ȼ. 
9) Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɢɣ Ƚ.Ɉ. 

1) Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. 
2) Ƚɨɬɥɢɛ Ⱦ.ɂ. 
3) Ʉɨɦɚɪɨɜ ȼ.Ɇ. 
4) Ʉɨɪɨɥɺɜ ȼ.Ƚ. 
5) ɉɚɧɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
6) ɋɢɧɸɬɢɧ ɉ.Ⱥ. 
7) ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
8) Ɍɭɲɭɧɨɜ Ⱦ.ɘ. 
9) Ɏɚɣɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. 
10) Ɏɢɧɨɝɟɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 
11) ɏɚɰɤɟɜɢɱ ɋ.Ɏ. 

1) Ⱦɺɦɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 
2) ɋɢɧɸɬɢɧ ɉ.Ⱥ. 
3) ɇɭɠɞɨɜ Ⱥ.ȼ. 
4) Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. 
5) Ɏɢɧɨɝɟɧɨɜ Ⱥ.ȼ. 
5 Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ. 
6 Ɉɥɟɣɧɢɤ Ⱥ.ɉ. 
7 Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ⱥ.ȼ. 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
8 Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. 
6) ɂɜɚɧɨɜ Ɍ.ȼ. 

1) Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. 
2) Ʉɟɪɛɟɪ ɋ.Ɇ. 

(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
3) ɇɚɡɢɧ ȼ.Ʌ. 
4) ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. 
5) ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. 
6) ɏɜɚɥɢɧ ɂ.ȼ. 

1) ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
2) Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 
3) Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. 
4) Ɇɭɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 
5) ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. 
6) ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. 

6.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɜɫɟɝɨ 

7 4 25 14 17 

6.1.  x ɜ ɬ.ɱ. ɨɱɧɵɯ 0 2 16 8 3 

7.  Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɎɅ 

53 498 152 975 1 280 725 435 893 406 683 

8.  Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ http://www.moesk.ru/invest_news/korporativn http://www.moesk.ru/invest_news/kor http://www.moesk.ru/invest_news/k http://www.moesk.ru/invest_ne http://www.moesk.ru/invest_news/korp

http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_nadezhnosti/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_tekhnologicheskomu_prisoyedineniyu/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_strategii_razvitiyu/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_auditu/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_kadram_voznagrazhdeniyam/
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ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

oe-
upravlenie/commits_soveta_directorov/komite
t_po_nadezhnosti/ 

porativnoe-
upravlenie/commits_soveta_directoro
v/komitet_po_tekhnologicheskomu_p
risoyedineniyu/ 

orporativnoe-
upravlenie/commits_soveta_directo
rov/komitet_po_strategii_razvitiyu/ 

ws/korporativnoe-
upravlenie/commits_soveta_dir
ectorov/komitet_po_auditu/ 

orativnoe-
upravlenie/commits_soveta_directorov/
komitet_po_kadram_voznagrazhdeniya
m/ 

9.  ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ysta
v/P_o_komitete_po_nadezhnosti.pdf 

 

http://www.moesk.ru/invest_news/ras
kritie/ystav/P_o_komitete_po_tp.pdf 

http://www.moesk.ru/invest_news/r
askritie/ystav/P_o_komitete_po_str
ategii.pdf 

http://www.moesk.ru/invest_ne
ws/raskritie/ystav/doc_vd/PolA
udit_Dop.pdf 

http://www.moesk.ru/invest_news/raskri
tie/ystav/P_o_komitete_po_kadram_.pd
f 

10.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

1. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 2012-2013 ɝ.ɝ.; 

2. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ;  

3. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ; 

4. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2011-2012 ɝɝ.; 

5. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɡɚ 2011 
ɝɨɞ ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 ɝɨɞɚ; 

6. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ; 

7. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɚɭɞɢɬɟ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ 
ɫɜɹɡɢ ɡɚ 2 ɢ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2012 ɝɨɞ;  

8. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɥɚɧɚ – ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝ.;  

9. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɈȺɈ 
«ɆɈɗɋɄ»; 

10. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ                  
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

11. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

1. Ɉ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. 

2. Ɉ ɩɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
2012 ɝɨɞ. 

3. Ɉ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

4. Ɉ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ. 

5. Ɉ ɉɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 
«ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɫɥɭɝ». 

6.  Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

7.  Ɉ  ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɡɚɱɟɬɭ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

1. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
(ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɚ 2012 ɝɨɞ. 

2. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɧɚ 2012 ɝɨɞ. 

3. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012-2016 
ɝɝ. 

4. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

5. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

6. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ». 

7. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

8. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨ 2015 
ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ. 

9. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

10. Ɉ 

1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
2012 ɝɨɞ 

2. Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
2012 ɝɨɞ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. 

3. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ, ɡɚ 
2011 ɝɨɞ. 

4. Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2011 ɝɨɞ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. 

5. Ɉ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

6. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2011 
ɝɨɞ. 

7. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

1. Ɉ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

3. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

4. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

5. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

6. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 

7. Ɉ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɧɢɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

8. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

9.  Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
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http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_kadram_voznagrazhdeniyam/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_kadram_voznagrazhdeniyam/
http://www.moesk.ru/invest_news/korporativnoe-upravlenie/commits_soveta_directorov/komitet_po_kadram_voznagrazhdeniyam/
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_nadezhnosti.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_nadezhnosti.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_tp.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_tp.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_strategii.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_strategii.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_strategii.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/doc_vd/PolAudit_Dop.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/doc_vd/PolAudit_Dop.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/doc_vd/PolAudit_Dop.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_kadram_.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_kadram_.pdf
http://www.moesk.ru/invest_news/raskritie/ystav/P_o_komitete_po_kadram_.pdf
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ɨɬɱɟɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»;  

12. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɧɚ 2010-2012 ɝɨɞɵ; 

13. Ɉ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2013 ɝɝ.; 

14. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ  ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɉ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɢɫɬɟɦɵ 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋȺɉɊ) 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 
ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

11. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈȺɈ 
«ɆɈɗɋɄ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

12. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ. 

13. Ɉɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɪɹɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

14. Ɉ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(Smart Grid). 

15. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɚ 2012 ɝɨɞ. 

16. Ɉ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɞɚɱɚ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. 

8. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ. 

9. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

10. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛɟ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

11. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɭɞɢɬɚ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ». 

12. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ. 

13. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
EAR. 

14. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤ - ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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(RAB). 
17. Ɉɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

18. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

19. Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɉɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

20. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɧɚ 2012 ɝɨɞ. 

21. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɚ 2012-2016 ɝɝ.  

22. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɧɚ 2012 ɝɨɞ. 

23. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ 2013-2017 ɝɝ. 

24. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. 

25. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ 2012-2016 ɝɝ. ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ/ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-
2017 ɝɝ., ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2012 
ɝɨɞ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

26. Ɉɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɉɗ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

27. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ. 

28. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

29. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɚ 2013-2017 ɝɝ. 

30. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 

31. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2013-2018 ɝɝ. 

32. Ɉɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

33. Ɉ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 

34. Ɉ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

35. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɇɉ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɋɂɊɗȾ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ». 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɚɯ.  

ʋ 
ɩ/ɩ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɱɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ / 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧ ɞɚɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 

əɜɤɚ 

1.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  

1.1.  Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ Ɇ.ɂ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 7/1 14 % 
1.2.  Ȼɨɪɢɫɨɜ  ȿ.ɂ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 7/5 71 % 
1.3.  Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ.Ʌ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ  ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 4/4 100 % 
1.4.  Ƚɨɥɭɛɟɜ  ɉ.ȼ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ) ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 1/0 0 % 

1.5.  Ⱦɨɛɚɯɹɧɰ ɘ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/1 50 % 

1.6.  Ɂɭɣɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 7/7 100 % 
1.7.  ɂɜɚɧɨɜ ȼ.ȿ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɐɍɋ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 7/6 86 % 

1.8.  ɂɥɸɲɢɧ ɉ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɌɈɢɊ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 5/3 60 % 

1.9.  Ʉɪɭɱɢɧɢɧ Ɇ.Ⱥ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 2/1 50 % 
1.10.  Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɢɣ Ƚ.Ɉ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/2 100 % 
1.11.  ɇɚɥɟɜɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȽɉȻ - ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬ» 4/1 25 % 
1.12.  ɉɚɧɤɨɜ Ⱦ.Ʌ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/2 100 % 
1.13.  ɑɟɝɨɞɚɟɜ Ⱥ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 7/6 86 % 

2.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ  

2.1.  Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 4/4 100 % 
2.2.  Ƚɨɬɥɢɛ Ⱦ.ɂ.  Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 1/1 100 % 
2.3.  Ⱦɺɦɢɧɚ ȼ.Ⱥ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 3/2 67 % 
2.4.  Ɂɨɬɨɜɚ Ɉ.ɋ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 3/3 100 % 
2.5.  Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ ȼ.ɂ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈɈɈ «ȽɉȻ-ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬ» 2/2 100 % 

2.6.  Ʉɨɦɚɪɨɜ ȼ.Ɇ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 4/4 100 % 

2.7.  Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥ.ɉ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 3/1 33 % 
2.8.  Ʉɨɪɨɥɺɜ ȼ.Ƚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 4/1 25 % 
2.9.  Ɇɚɡɨ Ʌ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/2 100 % 
2.10.  ɉɚɧɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 4/4 100 % 
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2.11.  ɉɥɟɲɢɜɰɟɜ ȼ.Ƚ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 2/1 50 % 
2.12.  ɉɹɬɢɝɨɪ Ⱥ.Ɇ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 3/3 100 % 
2.13.  Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ɂ.ȼ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɈȺɈ »ɆɈɗɋɄ» 2/0 0 % 
2.14.  ɋɢɧɸɬɢɧ ɉ.Ⱥ. ɂ.ɨ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 1/1 100 % 
2.15.  ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 2/2 100 % 
2.16.  ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 3/2 67 % 
2.17.  Ɍɭɲɭɧɨɜ Ⱦ.ɘ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 1/1 100 % 
2.18.  Ɏɚɣɪɭɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ 1/1 100 % 
2.19.  Ɏɢɧɨɝɟɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 4/4 100 % 
2.20.  ɏɚɰɤɟɜɢɱ ɋ.Ɏ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 1/1 100 % 
2.21.  ɒɚɪɤɨɜɚ ɘ.ɗ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 1/1 100 % 
2.22.  əɧɱɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 1/1 100 % 

3.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ   

3.1.  Ȼɚɥɚɟɜɚ ɋ.Ⱥ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 6/3 50 % 

3.2.  Ȼɚɲɢɧɞɠɚɝɹɧ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ - ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɌɗɄ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ 6/2 33 % 

3.3.  Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 25/25 100 % 
3.4.  Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ.Ʌ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 19/17 89 % 
3.5.  Ȼɵɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ - ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɌɗɄ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ 13/12 92 % 

3.6.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 6/5 83 % 

3.7.  Ƚɪɢɳɟɧɤɨ ɋ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 13/5 38 % 
3.8.  Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ⱥ.ȼ. ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 25/16 64 % 
3.9.  Ⱦɺɦɢɧ Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 6/5 83 % 
3.10.  Ⱦɟɦɢɧɚ ȼ.Ⱥ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 19/18 95 % 
3.11.  Ⱦɭɝɢɧ ȼ.ɋ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 6/5 83 % 
3.12.  ɂɜɚɧɨɜ Ɍ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 6/5 83 % 
3.13.  ɂɝɭɦɧɨɜ ɇ.Ƚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 19/19 100 % 
3.14.  Ʉɭɪɛɚɬɨɜ Ɇ.ɘ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 13/9 69 % 
3.15.  Ɇɟɯɚɧɨɲɢɧ Ȼ.ɂ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɈȺɈ "ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ" 13/8 62 % 
3.16.  ɇɭɠɞɨɜ Ⱥ.ȼ. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 25/9 36 % 

3.17.  Ɉɥɟɣɧɢɤ Ⱥ.ɉ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 25/1 4 % 

3.18.  ɉɚɜɥɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 19/15 79 % 
3.19.  ɉɟɪɟɩɟɥɤɢɧ Ⱥ.ɘ.  Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ  «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 13/11 85 % 
3.20.  ɋɚɧɧɢɤɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 13/0 0 % 
3.21.  ɋɢɧɸɬɢɧ ɉ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 6/6 100 % 
3.22.  ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 19/16 84 % 
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3.23.  ɋɧɢɰɤɢɣ Ⱥ.ȼ.  Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɂɌ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ "ɆɈɗɋɄ" 13/12 92 % 
3.24.  Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇ.Ƚ. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 6/5 83 % 
3.25.  Ɍɭɲɭɧɨɜ Ⱦ.ɘ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 19/14 74 % 
3.26.  Ɏɢɧɨɝɟɧɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 6/6 100 % 

4.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ   

4.1.  Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 11/8 73 % 
4.2.  Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ʌ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 11/7 64 % 

4.3.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 3/1 33 % 

4.4.  Ʉɟɪɛɟɪ ɋ.Ɇ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ – ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʌɢɞɟɪ» 
(Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) 14/12 86 % 

4.5.  ɇɚɡɢɧ ȼ.Ʌ. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 3/2 67 % 
4.6.  ɉɚɜɥɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 6/6 100 % 
4.7.  ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɇɗɋ ɐɟɧɬɪɚ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 3/2 67 % 
4.8.  ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 14/6 43 % 
4.9.  ɏɜɚɥɢɧ ɂ.ȼ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 3/3 100 % 
4.10.  ɒɟɜɱɟɧɤɨ Ɍ.ȼ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 5/3 60 % 
4.11.  ɘɪɱɭɤ ɋ.ȿ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 11/9 82 % 

5.  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ  

5.1.  Ȼɨɪɢɫɨɜ ȿ.ɂ. ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɤ (ɈȺɈ) 7/6 86 % 
5.2.  Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ «Ʌɢɞɟɪ» 17/11 65 % 
5.3.  Ƚɨɥɭɛɟɜ ɉ.ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɌɈɢɊ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 7/4 57 % 

5.4.  Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/1 50 % 

5.5.  Ƚɭɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ʌ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ» 7/7 100 % 

5.6.  Ɇɭɪɨɜ Ⱥ.ȿ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 2/1 50 % 
5.7.  ɉɨɩɨɜ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 15/14 93 % 
5.8.  ɋɟɞɭɧɨɜ ȼ.ɇ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɇɗɋ ɐɟɧɬɪɚ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 2/2 100 % 
5.9.  ɋɤɥɹɪɨɜ ȿ.ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 10/3 30 % 
5.10.  ɋɤɪɢɛɨɬ ȼ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȽɉȻ (ɈȺɈ) 17/14 82 % 
5.11.  ɘɪɱɭɤ ɋ.ȿ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» 15/15 100 % 

 



 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɢɫɤɨɜ;  

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 31.08.2010 ɢ 

29.03.2011 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ 27.01.2012 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ):  

1. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

2. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

3. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

4. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱦɚɜɢɞ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

5. Ʉɪɭɩɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ Ʌɶɜɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

6. Ɇɚɪɚɤɢɧ ɘɪɢɣ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

7. ɑɟɝɨɞɚɟɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27.01.2012 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɪɭɩɢɧɚ Ɇ.Ʌ. ɢ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɧɢɰɤɢɣ Ⱥ.ȼ. – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɂɌ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 04.07.2012, 11.07.2012 ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.ɉ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 27.12.2012 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ⱦ.Ɏ., Ɇɚɪɚɤɢɧɚ ɘ.ȼ., ɋɧɢɰɤɨɝɨ Ⱥ.ȼ. ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 27.12.2012 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ): 

1. ɋɢɧɸɬɢɧ ɉɟɬɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) – ɂ. ɨ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
2. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ – ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
3. Ȼɭɞɵɤɨ Ɇɚɪɤ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɆɌɈ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
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4. ȼɨɣɧɨɜ Ɋɨɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 

«ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
5. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
6. Ʉɚɞɚɰɤɢɣ ȼɚɥɟɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
7. Ʉɪɟɧɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
8. ɉɚɧɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
9. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
10. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
11. ɏɚɰɤɟɜɢɱ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
12. ɑɟɝɨɞɚɟɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ 
ɨɬɱɟɬɭ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ: 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2011 ɝɨɞɚ, ɹɧɜɚɪɶ-
ɧɨɹɛɪɶ 2012 ɝɨɞɚ»; 

x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Ʉɉɗ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
2011 ɝɨɞɚ, 1-3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ». 

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɉɇ ɧɚ 1-4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2011 ɝɨɞ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɥɨɤɨɜ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ȼɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1-4 ɤɜɚɪɬɚɥ 

2012 ɝɨɞɚ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ 2012 ɝɨɞ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚ 1-3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ»; 
x «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɊɗɌɈ», ɈȺɈ «ɆɄɋɆ», ɈȺɈ «ɆɄɗɊ»; 
x «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ʋ 
ɩ/ɩ Ɏ.ɂ.Ɉ. ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ȼɫɟɝɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ 

ȼɫɟɝɨ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɥɟɧ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ  

əɜɤɚ 

1. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ Ⱥ.ɉ. 56 34 22 65 % 

2. Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ.Ʌ. 56 56 53 95 % 

3. Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɋ.ɉ. 56 56 44 79 % 

4. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱦ.Ɏ. 56 56 26 46 % 

5. Ʉɪɭɩɢɧ Ɇ.Ʌ. 56 3 0 0 % 

6. Ɇɚɪɚɤɢɧ ɘ.ȼ. 56 56 28 50 % 

7. ɑɟɝɨɞɚɟɜ Ⱥ.ȼ. 56 56 46 82 % 

8. ɋɧɢɰɤɢɣ Ⱥ.ȼ. 56 53 51 96 % 

9. ɋɢɧɸɬɢɧ ɉ.Ⱥ. 56 0 0 – 

10. Ȼɭɞɵɤɨ Ɇ.Ʌ. 56 0 0 – 

11. ȼɨɣɧɨɜ Ɋ.ȼ. 56 0 0 – 

12. ɂɧɨɡɟɦɰɟɜ Ⱥ.ȼ. 56 0 0 – 

13. Ʉɚɞɚɰɤɢɣ ȼ.Ʌ. 56 0 0 – 

14. Ʉɪɟɧɟɜɚ ɇ.Ⱥ. 56 0 0 – 

15. ɉɚɧɢɧ Ⱥ.Ⱥ. 56 0 0 – 

16. ɋɬɚɪɨɫɬɢɧ Ⱥ.ɋ. 56 0 0 – 

17. ɏɚɰɤɟɜɢɱ ɋ.Ɏ. 56 0 0 – 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 62,6 72,9 64,1 -8,8 ɩ.ɩ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2011 ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ Ⱥɧɞɪɟɹ 
ɉɚɜɥɨɜɢɱɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 04.07.2012, 11.07.2012 ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɋɢɧɸɬɢɧ ɉɟɬɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 05.02.2013 ɋɢɧɸɬɢɧ ɉɟɬɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ɢɡɛɪɚɧ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɉɟɬɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ ɋɢɧɸɬɢɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1962 ɝɨɞɭ. Ɂɚɤɨɧɱɢɥ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɥɟɤɬɪɢɤ», Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ Ƚɨɫɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  

ȼ 2008-2012 ɝɝ. ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» – 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» – ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7 ɤ 
Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɍɫɬɚɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 2 ɫɨɫɬɚɜɚ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 25.11.2011-25.06.2012 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ): 
1. Ⱥɥɢɦɭɪɚɞɨɜɚ ɂɡɭɦɪɭɞ Ⱥɥɢɝɚɞɠɢɟɜɧɚ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ) ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
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2. Ⱥɪɯɢɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 

ɆɊɋɄ»; 
3. Ʉɨɪɦɭɲɤɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ»; 

4. ɋɚɭɯ Ɇɚɤɫɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 

5. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 25.06.2012 (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012):  

1. Ⱥɥɢɦɭɪɚɞɨɜɚ ɂɡɭɦɪɭɞ Ⱥɥɢɝɚɞɠɢɟɜɧɚ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ) ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 

2. Ⱥɪɯɢɩɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ; 
3. Ʉɨɪɦɭɲɤɢɧɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»; 
4. ɉɨɩɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»;  
5. Ɋɨɫɥɹɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ – Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

x «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2011 ɝɨɞ»;  

x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2011 ɝɨɞ»;  

x Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2011 ɝɨɞ»; 

x «ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2011 ɝɨɞ»; 

x «ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɡɚ 2011 ɝɨɞ;  
x «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ»; 
x «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 25.06.2012»; 
x «Ɉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ»; 
x «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 

2012 ɝɨɞ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ»; 
x «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ».  

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.07.2006 ʋ 152-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ» Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
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5.2. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ59. 

Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɥɟɧɭ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 8-ɦɢ 
ɆɆɌɋ60, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 10-
ɬɢ ɆɆɌɋ.   

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɝɨɞɭ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɨɜ.  

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011 

1.  ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɎɅ, ɜ ɬ.ɱ.: 21,63 32,83 46,57 41,9 % 

1.1. ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 6,46 12,32 12,54  1,8 % 

1.2. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 15,17 20,51 34,03 65,9 % 

1.2.1. ɡɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 13,65 20,51 19,72 -3,9 % 

1.2.2. ɡɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 1,52 0 14,3  100 % 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 21,63 32,83 46,57 41,9 %

                                           
59 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 28.05.2008. 
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60 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɊɎ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 



 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 41,9 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɆɆɌɋ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ȼɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ61 ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ȼɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ62. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
1,70 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɎɅ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ63 ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ64, ɢ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,99 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.: 

x ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ: 3,965 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɎɅ.�
x ɩɪɟɦɢɢ: 0�
x ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ: ɧɟɬ�
x ɥɶɝɨɬɵ: ɧɟɬ�
x ɢɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ): 0,025 ɦɥɧ ɪɭɛ.�

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

                                           
61 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 03.10.2011. 
62 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 06.12.2012. 
63 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 03.10.2011. 
64 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 06.12.2012. 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ65. 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
2012/2011 

1.  ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɎɅ 0,39 1,17 0,61 -47,9 % 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (1 ɩɪɨɜɟɪɤɚ – 
ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 2 ɩɪɨɜɟɪɤɢ – ɜ 2011 ɝɨɞɭ)

                                           
65 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 28.05.2008. 
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5.3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɨɥɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
x ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.



 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24.08.2012 ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ 

+7 (495) 983-1641, ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ɮɚɤɬɵ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2013 ɝɨɞ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. 

Ɋɢɫɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɡɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɢɡɤɚɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ) 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

x ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ; 

x ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

x ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɦɟɬɨɞɨɦ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

x ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

x ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ), ɫ 
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ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ – ɡɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɗɄ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 25.09.2006 
ʋ 4066 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨ «ɤɨɬɥɨɜɭɸ» ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ «ɤɨɬɥɚ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 01.06.2009, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɧɚ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɜɚɧɫɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɤɨɬɥɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
2008-2009 ɝɝ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ: 

x ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɸɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

x ɨɬɛɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ,   ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɜɟɪɞɭɸ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  
Ɋɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  
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66 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ». 

 



 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɩ.ɩ. ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «Ɋɢɫɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ)»).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
x ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
x ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɭɳɟɪɛɭ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ:  

x ɪɚɫɱɢɫɬɤɭ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɚɫɫ ȼɅ-0,4-220 ɤȼ, 
x ɩɟɪɟɤɥɚɞɤɭ ȼɅ ɜ ɥɢɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɟɦ ɢ ɋɂɉ;  
x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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x ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
x ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɚɜɬɨ- ɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ) ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 
x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
x ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ; 
x ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
x ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ; 
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ) ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.02.2013 ʋ 15967 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɱɚɬɵɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɹɡɤɚ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɟɬɶ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ 
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67 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

 



 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ 

ɑɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɚɡɵ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
ɪɚɣɨɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɢɬɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.   

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɯ 
ɫɪɨɤɢ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ  
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ  ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ. 

ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɨ 01.01.2015. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɤɚɤ ɤ 

ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ.�

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. �

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2010 ʋ 224-ɎɁ68. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ:�

x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȾɁɈ; 
x ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.�

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɺɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. �

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: �

x ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ; 
x ɭɱɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
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ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

 



 
x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȾɁɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ) ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ: 
x ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
x ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
x ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
x ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

Ɋɢɫɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ) 

ɇɚ ɪɨɫɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɟɬɨɞ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɬɚɪɢɮɧɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɌɋɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɌɋɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ, ɜ ɬ.ɱ., ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ȼɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɸ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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5.4. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 100 % ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ», ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɫɟɬɶɦɨɧɬɚɠ», ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ». ɇɚ ɜɪɟɦɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 100 % ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȾɁɈ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜɥɚɞɟɟɬ 75 % ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ». 
ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ 5 ɢɡ 5 ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 3 ɢɡ 3 ɱɥɟɧɨɜ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
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ɍɱɚɫɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɇɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ * 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

(%) 

ȼɵɪɭɱɤɚ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ), 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1.  Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» 
(ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɊɗɌɈ»,  
ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ») 

115201, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɬɚɪɨɤɚɲɢɪɫɤ
ɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞ. 4ɚ

 

Ɇɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ, Ɍɗɐ, ȽɊɗɋ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ; ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɹɯ, Ɍɗɐ, ȽɊɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

100 536,8 9,7 http://zreto.ru/ 

2. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɫɟɬɶɦɨɧɬɚɠ» 
(ɈȺɈ «ɆɄɋɆ», 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɫɟɬɶɦɨɧɬɚɠ») 

115088, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
ɘɠɧɨɩɨɪɬɨɜɚ
ɹ, ɞ. 17, ɫɬɪ. 3 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 1-10, 20, 35, 110, 220 ɢ 
500 ɤȼ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 
ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɢ 
ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ). 

100 2 794,4 47,5 http://www.oaomks
m.ru 

3. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ» 
(ɈȺɈ «ɆɄɗɊ», 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɚɛɟɥɶɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ») 

115569, ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
ɒɢɩɢɥɨɜɫɤɚɹ, 
ɞ. 13, ɤɨɪɩ. 2 
 

Ɇɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;
ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤ ɫɟɬɹɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

100 337,2 -52,2 http://mker.ru/ 

http://zreto.ru/
http://zreto.ru/
http://www.oaomksm.ru/
http://www.oaomksm.ru/
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http://mker.ru/
http://mker.ru/
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ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

4. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ» 
(ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ») 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝ. ɉɨɞɨɥɶɫɤ, 
ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, ɞ. 
65 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ*.  
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ. 

74,9975 4,5 1,0 http://www.energo-
centr.ru 

http://www.energo-centr.ru/
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ɍɱɚɫɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
1. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
«ɗɇȿɊȽɈɋɌɊɈɃ» 

105120, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ɇɟɥɶɧɢɰɤɢɣ 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 1 
 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

http://www.sr
o-ess.ru/ 
 

2. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
(Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɚɗɥ) 

115280, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ, 
ɞ. 14/23, ɫɬɪ. 1 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

http://www.ra
el.elektra.ru/ 
 

3. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
«ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ» 

109044, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ  ɩɟɪ., 
ɞɨɦ 2, ɨɮɢɫ 420 
 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
x ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɋɨɛɪɚɧɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

http://www.nt
s-ees.ru/ 
 

4. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ 
«ɋɂɊɗȾ.ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ» 

193024, ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɟɜɫɤɢɣ 
ɩɪ., ɞ.147,  ɩɨɦ. 17ɧ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

x ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɸɪɨ 
ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɜɫɬɪɟɱ, ɜɫɬɪɟɱ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

x ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

– 

5. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 125362, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ http://www.sr

http://www.sro-ess.ru/
http://www.sro-ess.ru/
http://www.rael.elektra.ru/
http://www.rael.elektra.ru/
http://www.nts-ees.ru/
http://www.nts-ees.ru/
http://www.sro-ess.ru/
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«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
«ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɟɡɞ, ɞɨɦ 7Ⱥ, 
ɤɨɪɩɭɫ 6. 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
x ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

x ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɟ), ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɢɧɵɦɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

o-ess.ru/ 
 

6. ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
«ɋɨɸɡ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ». 

125171, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ 
ɲɨɫɫɟ, ɞ. 8, ɤɨɪɩ. 2 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
x ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ) ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

http://www.es
k-sro.ru/ 

 

http://www.sro-ess.ru/
http://www.esk-sro.ru/
http://www.esk-sro.ru/
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5.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ  ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ69 

ɂɡ ɧɢɯ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 
Ɉɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ 

ɜɡɹɬɵɟ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ 

(ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

(ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ) 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ʋ 
ɩ/ɩ ȼɢɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-
ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɝɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɤɦ 

1. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ.: 

7 901 775 8 6 5 374 452 454 171 2 065 147 6 980 480 5 382 458 0 – 

1.1. ɩɨɞ ɉɋ220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 43 128 1 1 35 99 7 28 0 0 32 90 36 100 0 – 
1.2. ɩɨɞ ɉɋ 110 ɤȼ 366 403 7 5 261 284 73 99 25 16 283 314 268 288 0 - 
1.3. ɩɨɞ ɉɋ 35 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 7 492 244 0 0 5 078 69 374 43 2 040 131 6 665 76 5 078 69 0 - 

2. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ 
ȼɅ 220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 272 25 0 0 231 6 5 1 36 19 226 2 231 6   

3. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ȼɅ 
110 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ, ɜ ɬ.ɱ.: 10 824 380 0 0 5 562 29 744 118 4 518 233 10 142 27 5 562 29 1102 12 771 

3.1. ɩɨɞ ȼɅ 110 ɤȼ 5 513 173 0 0 2 466 15 532 46 2 515 111 5 302 16 2 466 15 702 8 520 
3.2. ɩɨɞ ȼɅ 35 ɤȼ 4 560 39 0 0 2 675 8 181 4 1 704 28 4 452 10 2 675 8 400 4 251 
3.3. ɩɨɞ ȼɅ 0,4/6/10 ɤȼ  751 169 0 0 421 6 31 68 299 94 388 1 421 6 0 0 

4. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ɏ 

5. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

6. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
ɩɨɞ ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 

7. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 260 151 4 47 184 69 30 29 42 7 190 120 188 115 0 - 

ɂɬɨɝɨ: 19 257 1 332 12 53 11 351 555 1 233 319 6 661 405 17 538 630 11 363 608 1 102 12 771 

                                           
69 Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɢɛɵɥɨ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ  

ȼɵɛɵɥɨ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ȼɅ, ɄɅ
ɩɨ ɰɟɩɹɦ / ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɉɋ, ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
ɧɚ 01.01.2012 ɫ 01.01.2012 

ɩɨ 31.12.2012 
ɫ 01.01.2012 

ɩɨ 31.12.2012 
ɫ 01.01.2012 ɩɨ 

31.12.2012  ɧɚ 31.12.2012 
ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɤɦ / ɲɬ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: – 167 113 644 40 730 391 223 264 16 273 261 191 347 510 

1.1. ȼɅ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 1 468 2 909 187 2 061 347 10 893 485 009 4 474 632 
1.2. ȼɅ-110 ɤȼ 9 835 6 757 570 1 360 934 64 247 612 117 7 442 140 
1.3. ȼɅ-35 ɤȼ 4 237 699 135 263 433 0 72 342 890 226 
1.4. ȼɅ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 51 180 8 162 184 4 728 008 0 687 127 12 203 065 
1.5. ɉɋ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 45 18 394 224 2 761 525 0 1 889 545 19 266 204 
1.6. ɉɋ-110 ɤȼ 354 29 095 143 6 804 213 40 538 3 628 144 32 230 674 
1.7. ɉɋ-35 ɤȼ 210 1 627 935 300 793 0 333 049 1 595 679 
1.8. ɉɋ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 29 600 38 697 062 5 735 960 40 692 6 253 429 38 138 901 
1.9. Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ) 70 845 45 110 063 13 665 200 63 427 1 971 607 56 740 229 

1.10. ɂɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 18797 15 661 141 3 048 978 3 467 340 892 18 365 760 

2. ɇɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
«Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 3 1 294 0 0 0 1 294 

3. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  (ɩ.3 = ɩ.4 – ɩ.2 – ɩ.1), ɜ 
ɬ.ɱ.: – 1 851 867 728 107 0 413 311 2 166 663 

3.1. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 12 72 341 16 031 0 0 88 372 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
(ɫɬɪɨɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) – 168 966 805 41 458 498 223 264 16 686 572 193 515 467 

5. 
Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 

– 1 352 721 63 128 103 129 0 1 312 720 

5.1. ȼɅ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 0 0 0 0 0 0 
5.2. ȼɅ-110 ɤȼ 19 23 352 0 0 0 23 352 
5.3. ȼɅ-35 ɤȼ 14 0 0 0 0 0 
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5.4. ȼɅ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 0 18 0 0 0 18 
5.5. ɉɋ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 0 1 604 0 0 0 1 604 
5.6. ɉɋ-110 ɤȼ 16 351 682 0 0 0 351 682 
5.7. ɉɋ-35 ɤȼ 1 58 0 0 0 58 
5.8. ɉɋ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 67 29 907 6 672 0 0 36 579 
5.9. Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ) 32 163 842 35 0 0 163 877 

5.10. 
ɂɧɵɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

0 782 258 56 421 103 129 0 735 550 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ.: – 14 168 986 727 484 8 003 550 0 6 892 920 
6.1. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 11 351 10 037 681 727 484 3 872 245 0 6 892 920 

7. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 

– 33 815 653 2 671 578 6 414 817 0 30 072 414 

7.1. ȼɅ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 0 0 0 0 0 0 
7.2. ȼɅ-110 ɤȼ 0 0 0 0 0 0 
7.3. ȼɅ-35 ɤȼ 0 0 0 0 0 0 
7.4. ȼɅ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 0 0 0 0 0 0 
7.5. ɉɋ-220 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 3 1 949 434 0 244 866 0 1 704 568 
7.6. ɉɋ-110 ɤȼ 6 7 247 538 0 4 975 337 0 2 272 201 
7.8. ɉɋ-35 ɤȼ 0 144 538 0 144 538 0 0 
7.9. ɉɋ-10 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ 1 1 141 884 0 1 050 076 0 91 808 
7.10. Ʉɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ) 50 23 332 259 2 671 578 0 0 26 003 837 

8. 
ɂɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 

0 2 367 204 0 1 630 202 0 737 002 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 0 0 0 0 0 0 

10. ȼɫɟɝɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɭ  (ɩ.10= ɩ.5 + ɩ.6 + ɩ.7 + ɩ.8 + ɩ.9) – 51 704 564 3 462 190 16 151 698 0 39 015 056 

11. ɂɬɨɝɨ (ɩ.11 = ɩ.4 + ɩ.10) – 220 671 369 44 920 688 16 374 962 16 686 572 232 530 523 



 

5.6. Ⱥɤɰɢɢ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 353 545 787 ɪɭɛ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,5 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
48 707 091 574 ɲɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 3 718 126 ɲɬ. 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,5 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ 
«ɆȽɗɫɄ» (2008 ɝɨɞ).  

Ⱥɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɚɤɰɢɣ 

ʋ 
ɩ/ɩ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ

ɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, 
ɲɬ. 

ɇɨɦɢɧɚ
ɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ, ɪɭɛ. 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

1. 1-01-65116-D 31.05.2005 28 249 359 700 0,5 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 

31.05.2005 

2. 1-01-65116-D-001D70 30.06.2008 20 457 731 874 0,5 Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 30.07.2008 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ⱦɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ – 01.04.2005 (ɞɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɜ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɚ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,5 ɪɭɛ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ»), ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

                                           

179 

70 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ 001D ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 1-01-65116-D-001D, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɤɰɢɣ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ 18.11.2008 (ɉɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ʋ 08-2788/ɩɡ-ɧ). 

 



 
ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 14 124 679 850 ɪɭɛ.  

ɇɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 18.04.2008 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ «ɆȽɗɫɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 20 461 450 000 ɲɬ. ɞɥɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɆȽɗɫɄ». ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» (31.07.2008) ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 19.09.2008 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ʋ 7 ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24 353 545 787 ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (5 % ɢ ɛɨɥɟɟ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / ɬɢɩ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 

1.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ) 50,90 % 50,90 % 50,90 % 

2.  
ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ» 
(ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ) 

33,25 % 34,25 % 42,84 % 

3.  Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨ-Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ» (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ)  11,46 % 10,69 % – 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (5 % ɢ ɛɨɥɟɟ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / ɬɢɩ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 17.05.2010 02.08.2011 05.06.2012 

1.  ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»   50,90 % 50,90 % 50,90 % 
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2.  ɈɈɈ «ɍɄ «ȺȽȺɇȺ» 14,23 % ɦɟɧɟɟ 5 % ɦɟɧɟɟ 5 % 
3.  (Ⱦ.ɍ.) ɁȺɈ «ɅɂȾȿɊ»  6,84 % 22,76 % 22,12 % 

4.  
ȽɉȻ-Ⱦɂ ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɂɆɂɌȿȾ ɄɈɆɉȺɇɂə ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ71 5,23 % 5,23 % 5,23 % 

5.  ɈȺɈ «ɈɗɄ-Ɏɢɧɚɧɫ» 5,05 % 5,05 % 5,05 % 

 
 

                                           
71 Ⱦɨ 13.09.2010 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɋɢɪɢɬɢɹ ȼɟɧɱɭɪɟɡ Ʌɢɦɢɬɟɞ (Siritia Ventures Limited)/  

 



 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ 

05.06.2012 31.12.2012 
ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 
1. ɉɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ  
1.1. ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18342 4,33 15 902 3,72 
1.2. ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 334 72,55 66 0,03 
1.3. ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ - - 13 96,25 
1.4. ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 72 23,12 0 0 
2. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
2.1. ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 18 614 93,158 15 950 99,987 
2.2. ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 134 6,842 31 0,013 

ɂɬɨɝɨ 18 748 100 15 981 100 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 25.10.2006 ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɌȺɌɍɋ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ».  

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 
«Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ». 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ʋ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2012 

1.  Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» 
2.  Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜ 03.02.2006 
3.  Ʉɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ  «Ⱥ» ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
4.  ISIN RU000A0ET7Y7 
5.  Ɍɢɤɤɟɪ MSRS 
6.  Bloomberg MSRS RX Equity, MSRS RU Equity, MSRS RM Equity 

ɂɬɨɝɢ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɆɆȼȻ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 
ɐɟɧɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ ɝɨɞɚ 1. 

 ɐɟɧɚ min, ɪɭɛ. 1,600 1,570 1,481 -5,7 % 
 ɐɟɧɚ max, ɪɭɛ. 1,681 1,760 1,520 -13,6 % 
 ɐɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ, ɪɭɛ. 1,663 1,600 1,510 -5,6 % 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ, ɲɬ. 656 509 227 -55,4 % 
3. Ɉɛɨɪɨɬ (ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ) ɜɫɟɝɨ  

 ɦɥɧ ɪɭɛ. 4 894 4 368 1 767 -59,5 % 
 ɦɥɧ ɲɬ. 3 140 2 801 1 221 -56,4 % 
 ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 6,4 % 5,7 % 2,5 % -3,2 ɩ.ɩ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɧɵɦ ɮɨɧɨɦ. ȼ 

2012 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɭɩɚɥ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60 % ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɂɧɞɟɤɫɚ ɆɆȼȻ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚ 16 %. ɋɪɟɞɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɭɯɨɞ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɩɪɷɞ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
1 %. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɭɯɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɧɞɟɤɫɚ ɆɆȼȻ 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 20 %. ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɬɚɥɨ 5-ɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ 11 ɆɊɋɄ (ȾɁɈ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɬɚɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,5 
ɪɚɡɚ72. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ 
«ɆɈɗɋɄ» ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», 
ɈȺɈ «ɂɧɬɟɪ ɊȺɈ ȿɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
72 Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ 2012 ɝɨɞɚ. 
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ɂɬɨɝɢ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ 

 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 

1. 01.01.2012 ȼɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ RAB. 
2. 11.01.2012 S&P ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

«BB-», ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ - «ruAȺ-», ɩɪɨɝɧɨɡ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 
3. 15.02.2012 ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɩɪɨɜɟɥ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɆɊɋɄ ɜ 3-4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝɨɞɚ. 
4. 17.02.2012 ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɚ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨ 31.12.2012 – 12 %, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɞɨ 
2017 ɝɝ. – 11 %.  

5. 22.03.2012 Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ 2013-2014 ɝɝ. ɞɨ 
19,2 % ɜ ɝɨɞ. 

6. 30.03.2012 Ⱦɟɧɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2011 ɝɨɞ. 
7. 06.04.2012 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ 

ɧɚ 9 %, ɜɵɪɭɱɤɚ - ɧɚ 14,4 %.  
8. 25.04.2012 ȽɉȻ (ɈȺɈ) ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
9. 28.04.2012 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 

5 %, ɜɵɪɭɱɤɚ – ɧɚ 16 %. 
10. 14.05.2012 ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɚɫɤɪɵɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɫɨɡɵɜɨɦ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
11. 16.05.2012 Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 274 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
12. 25.06.2012 ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 

2011 ɝɨɞ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 0,025 ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
13. 30.06.2012 ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ»: ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
– ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ». 

14. 01.07.2012 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɟɞɢɧɵɟ (ɤɨɬɥɨɜɵɟ) ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

15. 05.07.2012 Ⱦɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥɧɞɪɟɹ Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ. 

16. 10.07.2012 ɂ.ɨ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɉɟɬɪ ɋɢɧɸɬɢɧ. 
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17. 20.07.2012 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ⱥɪɤɚɞɢɹ Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱɚ ɩɨɪɭɱɢɥɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɎɋɌ ɢ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

18. 14.08.2012 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɊɋȻɍ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝɨɞɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 49 %, ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɧɚ 10,3 %. 

19. 27.08.2012 ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɦɟɧɢɬɶ 6 ɢɡ 13 ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ RAB, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2012-2017 ɝɝ. 

20. 12.10.2012 

21. 15.10.2012 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝɨɞɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 8 %. 

22. 01.11.2012 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ RAB («RAB-
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ»). 

23. 12.11.2012 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɨɪɦɭ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 25 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

24. 15.11.2012 Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɊɋȻɍ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 19 %, ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,4 %. 

25. 19.11.2012 Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɫɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012-
2017 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 1,4 %. 

26. 10.12.2012 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɧɹɥ ɫ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ». 

27. 18.12.2012 Ⱥɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ, ɤɚɤ ɛɭɦɚɝɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 50-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɯ 

ȼɟɫ ɚɤɰɢɣ ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ Ʉɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚ Ⱦɚɬɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 30.12.2010 30.12.2011 28.12.2012 

1. ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ MICEXIND
EXCF 18.12.2012 - - 0,28 % 
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2. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ RTSI 16.03.2011 – 0,25 % 0,28 % 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

MICEX 
PWR 03.07.2006 2,36 % 5,08 % 6,04 % 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ RTSeu 15.09.2007 2,72 % 5,10 % 6,03 % 

5. ɂɧɞɟɤɫ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ MICEX MC 02.09.2006 0,81 % 2,42 % 2,51 % 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 18.12.2012 ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɂɧɞɟɤɫɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɰɢɢ 50-ɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ 
ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɲɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɛɭɦɚɝɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ, ɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɛɚɡɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ».  

 



 
 

5.7. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
x ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
x ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

x ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;  

x ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  
x ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɢ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ;  
x ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 
ɝɨɞ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ 

ȽɈɋȺ 2010 ȽɈɋȺ 2011  
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ȽɈɋȺ 2012 
ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2009 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
 2010 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ
 2011 ɝɨɞɚ 

1. Ɉɛɴɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ: 450 1 200 1 218 

1.1. ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 450 1 200  1 218 

2. Ⱦɨɥɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % 14,91 30,71 25,54 

3. Ⱦɨɥɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 7,12 7,68 7,14 

4. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛ. 0,0092 0,0246 0,0250 

5. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, % 0,84 1,51 1,43 

 



 
 
ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɂɌ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
Ⱥɧɞɪɟɹ ɋɧɢɰɤɨɝɨ  

– Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ?  

– ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 
22.11.2012 ʋ 1567 «Ɉɛ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ») ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɦɵ 
ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɚɝɨɜ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɗɬɢ ɩɥɚɧɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɰɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɟɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 10-20 ɤȼ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

– Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɂɌ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ 
ɭɫɤɨɪɢɥɢ/ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ? 

– Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɂɌ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɵɞɚɱɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ call-ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ. Ɉɛɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɚɦɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ call-ɰɟɧɬɪɚ ɡɧɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ.  

– Ʉɨɝɞɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ «ɭɦɧɵɯ» ɫɟɬɟɣ? Ʉɚɤɨɜɚ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ? 

– Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ 2013 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ Smart Grid, ɚ ɜ 
ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ – 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɞɜɨɟ ɞɨ 25 ɦɢɧ., 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 30 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.
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6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
6.1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɢɢ 
ISO 9000. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 
ɇɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2008 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ73 
ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɁȺɈ «Ȼɸɪɨ ȼɟɪɢɬɚɫ ɋɟɪɬɢɮɢɤɟɣɲɧ Ɋɭɫɶ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ BUREAU VERITAS Certification. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  
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73 Ɋɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ: 1-ɣ ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, 2-ɣ ɝɨɞ -  
ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, 3-ɣ ɝɨɞ – ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɨɜɵɣ ɰɢɤɥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 



 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: «Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ». 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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6.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO 9001:2008 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ».  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»; 

x ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɋɢɫɬɟɦɚ «4ɂ»), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɩɪɢɡɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 200 000 ɪɭɛ.; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

x ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɟɫɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

x ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɨɜɨɦ ɮɨɧɞɨɦ 
500 000 ɪɭɛ.
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6.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɌ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ74, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ / ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

x ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 5 ɥɟɬ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ  ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ; 

x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ Ɋɗɋ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ SAP ERP 
(Ⱥɋɍ ɎɏȾ) 

                                           
74 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 19.06.2012. 
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Ⱥɋɍ ɎɏȾ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 01.01.2012, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
x ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ  
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  

x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
x ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 
x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫall-ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɫɨɡɞɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɹɳɢɤ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɜɨɧɤɨɜ-ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
x ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨ ɡɚɹɜɤɚɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɫɬɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɜɨɧɤɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɡɚɞɚɱɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɫɥɭɝ;  
x ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ (ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɰɟɥɨɦ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɟɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ:  

x 35 Ɍɛ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɬɤɚɡɚ;  
x 240 ɞɢɫɤɨɜ ɩɨ 146 Ƚɛ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 000 ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɜɨɞɚ-ɜɵɜɨɞɚ ɡɚ ɫɟɤɭɧɞɭ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɣ ɞɨ 255 ɉɛ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
x ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɤɨɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

x ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɢɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
x ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɚɯ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ; 

x ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɜɨɞɚ 50 ɦɥɧ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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x ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɨɬ ɞɜɭɯ 
ɜɟɧɞɨɪɨɜ Oracle ɢ Intergraph ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɬɢ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 2013 ɝɨɞ 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɂɌ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ: 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
x ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 

x ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

x ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

x ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ;  

x ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɆɗɄ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɗɋ; 
x ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɋɗɋ; 
x ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
x ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ; 
x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɗɄ 61968-11 ɢ 61970-301. 

Ⱥɋɍ Ɍɉ ɢ ɌɆ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (Ⱥɋɍ Ɍɉ) ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɧɚ 6 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɵ Ⱥɋɍ Ɍɉ; 
x ɧɚ 21 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɉɂɊ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ;  
x ɧɚ 26 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ. 

ɉɪɢɟɦɨ-ɫɞɚɬɨɱɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 
x ɧɚ 26 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɩɵɬɧɭɸ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɚɬɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ); 
x ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɉɂɊ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɨɬ 3-ɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ 

ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ 6-220ɤȼ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ  2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
x ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɚ 68 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɉɂɊ ɩɨ 50 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɦ; 
x ɩɟɪɟɜɨɞ ɤɚɧɚɥɨɜ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɨɬ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 3-ɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɧɚ ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɊȾɍ ɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
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x ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 160 ɤɦ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ; 
x ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 52 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Cisco CGS2520 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɌɋɉȾ), 36 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Cisco CGR2010 ɌɋɉȾ, 
20 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Hirshman ɌɋɉȾ; 

x 15 ɭɡɥɨɜ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɢ ɫɟɬɟɣ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɌɋɉȾ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 2-ɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɨɜ Cisco ASR9006 ɢ 13-ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɨɜ Cisco ASR1006. 

x 24 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ FOX-
515/UMUX-1500, 13 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɆɉɊ-ɗ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ:  
x ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɐɍɋ «ɆɈɗɋɄ» ɢ 85 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 
x ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɥɟɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɐɍɋ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ 32 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ɋɟɥɟɣɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ȼ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ Ʌɗɉ-35-220 ɤȼ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 969 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɈɆɉ). ȼɫɟ ȼɅ-110-220 ɤȼ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɢɧɭ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɦ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɈɆɉ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ «ɥɟɞɹɧɨɝɨ ɞɨɠɞɹ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɈɆɉ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜɫɟ ȼɅ-110-220 ɤȼ ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 5 ɤɦ ɛɭɞɭɬ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɈɆɉ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɈɆɉ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ȼɅ-
35-220 ɤȼ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 396 ɲɬ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2011-2012 ɝɝ. ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 91 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɈɆɉ (ɜ 2011 ɝɨɞɭ –  31 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ).  

ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ 54 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɈɆɉ ȼɅ-
110-220 ɤȼ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2013 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 

ȼ 2011-2012 ɝɝ. ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɫɟɪɜɟɪɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɄɊȺɉ) ɧɚ 13-ɬɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɩɵɬɧɚɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ɄɊȺɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇɌɐ ȽɈɋȺɇ ɧɚ ɉɋ ʋ 780 «ȿɥɨɯɨɜɫɤɚɹ» ɢ 
ɨɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɲɤɚɮɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɄɊȺɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɇɉɉ Ȼɪɟɫɥɟɪ ɧɚ 
ɉɋ ʋ 800 «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ».  

ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɟɪɜɟɪɚ ɄɊȺɉ ɧɚ 14-ɬɢ  
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɩɨ 2011 ɝɝ. ɧɚ 306 ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɥɶɮɚ-ɐɟɧɬɪ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ 14 ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ 63 ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚ 2013 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ 
61 ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 35 
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɇɚɞɟɠɞɵ Ʉɪɟɧɟɜɨɣ 

– ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ 2012 ɝɨɞ? 

– ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ (ɩɪɟɦɢɢ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɗɋ, Ɉȼɗɋ, ɍɄɋ ɦɟɬɨɞɨɦ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

– Ʉɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ? 

– ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɍɁɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɤ 
1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɚɞɚɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 
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ɞɟɬɟɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɟɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɢɥɟɬɵ ɧɚ ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɟɥɤɢ.  

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɚɧɤɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɤɥɸɱɟɜɵɦ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɶɹ. 

– Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɭ? ȼɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ? 

– Ɇɟɰɟɧɚɬɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɦɢɞɠ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɚɬɪɭ ɧɚ Ɍɚɝɚɧɤɟ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɟɤɨɪɚɰɢɣ ɤ ɫɩɟɤɬɚɤɥɸ «ɇɚ 
ɜɫɹɤɨɝɨ ɦɭɞɪɟɰɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ», ɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɚɜɲɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɚ-ɫɴɟɦɤɢ «ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ» ɤ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɞɟɬɢ ɢɡ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɏɪɚɦɭ ɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭɱɟɧɢɤɭ Ʉɥɢɦɟɧɬɭ, 
ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɨɣ ɋɟɪɝɢɟɜɨɣ Ʌɚɜɪɟ, Ⱦɨɧɫɤɨɦɭ ɫɬɚɜɪɨɩɢɝɢɚɥɶɧɨɦɭ ɦɨɧɚɫɬɵɪɸ.  

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɧɨɝɨɮɭɤɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ ɜ ɩɨɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɤ 
ɜ ɝ. ɇɨɝɢɧɫɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʌɭɱɢɤ ɫɜɟɬɚ» ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ ɢɦɟɧɢ 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ɇɗɂ, ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɋɟɪɝɢɟɜɨ-ɉɨɫɚɞɫɤɨɦɭ ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɞɨɦɭ, ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ.
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7. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
7.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ;  
x ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ75: 
x ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
x ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
x ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

x ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 
x ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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75 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 24.12.2010). 

 



 

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ76. 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ77 ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95 %.  

                                           
76 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.03.2013 ʋ 141 
77 Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 100 %. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7 %, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ 2010 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɜɢɞɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɱɢɟ» 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɜɨɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢɟɦ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ  

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ» 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨ 35 ɥɟɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɜɵɫɲɟɟ), ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɜɭɦɹ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
16 203 ɨɛɭɱɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 10 999 (72 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) – ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ 

2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ» (72 ɱɚɫɚ) ɢ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ȼɅɂ-0,4 ɤȼ ɫ ɩɪɨɜɨɞɨɦ 
ɋɂɉ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ» (40 ɱɚɫɨɜ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɲɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 135 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
(ɍɂɐ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ») ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 140 ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɭɡɚɦɢ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ: 

x ȽȻɈɍ ɇɉɈ «Ɉɪɟɯɨɜɨ-Ɂɭɟɜɫɤɢɣ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. 
ȼ.ɂ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ» (ɝ. Ɉɪɟɯɨɜɨ-Ɂɭɟɜɨ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɛɪɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ» ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;�

x ȽȻɈɍ ȼɉɈ «ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ».�

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 129 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ.  
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ III ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 90 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɘɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɚɧɞɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ ɛɪɢɝɚɞ ɫɥɭɠɛ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ» ɢ ɡɚɧɹɥɚ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 13-ɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɆɊɋɄ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

x ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ;  
x ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ - ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
x ɝɢɛɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
x ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ;  
x ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 453 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 45 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 408 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ  ɤɚɞɪɨɜɵɦ  ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 95 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ.  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ; 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ; ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɭɱɢɧɝɚ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
x ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

x ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɬɶ  ɨɬɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɭ78 ɧɚ 9,0 %, ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜɵɲɟ ɧɚ 52,7 %79. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2010/2009
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2011/2010 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

2012/2011 

1. ɉɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 10,3 % 15,7 % 7,9 % 

2. ɉɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 6,7 % 17,6 % 3,4 % 

3. ɉɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ  8,4 % 16,9 % 7,5 % 

 
ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
«Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ».

                                           
78 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57 023 ɪɭɛ. 
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79 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34 196 ɪɭɛ. 

 



 
 
7.2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ.  

ȼ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɵ 
«Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ», «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», «Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ».  

ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2012 
ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ȾɆɋ) 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɫɟɦ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ, 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 231,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 30,7 %, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɚɤ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 
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ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,0 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,1 % ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ 01.02.2011 (ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ – 12 ɦɟɫɹɰɟɜ).   

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ cɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 
545 ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 12,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ  ɜ ɫɭɦɦɟ 28,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 
ɝɨɞɨɦ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ – 41,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɡɚ 2011 ɝɨɞ – 41,3 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ Cɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɚɧɞ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɢ ɥɟɬɧɟɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ 
ɆɊɋɄ». ȼ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɥɚ 12 ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɢɦɧɟɣ 
ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɢ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɟɬɧɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɢɸɥɟ 2012 ɝɨɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ ɌɗɄ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɧɹɜ ɜ ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɦ ɡɚɱɟɬɟ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨ Ⱦɧɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɜɩɟɪɜɵɟ  ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɛɨɭɥɢɧɝɭ), 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɞɧɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɧɚ Ʉɭɛɨɤ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɬɭɪɧɢɪɟ ɩɚɦɹɬɢ Ɇ.Ɇ. Ȼɨɬɜɢɧɧɢɤɚ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɹɡɚɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ 
ɢ ɩɟɣɧɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ  Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɢɧɢ-ɰɟɧɬɪɵ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ, ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɬɟɧɧɢɫɭ ɢ ɞɚɪɬɫɭ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 8,0 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2011 ɝɨɞ 
– 7,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.)  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɲɟɞɟɜɪɚɦɢ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɱɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ Ⱦɧɹ 8 Ɇɚɪɬɚ, Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ, Ⱦɧɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɷɬɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 
ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɸɛɢɥɟɟɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɞɚɬɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 43,8 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

x ɫɨɡɞɚɧ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

x ɜɩɟɪɜɵ
ɟ ɩɪɨɲɟɥ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɫɥɟɬ ɤɨɦɚɧɞ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɭɪɧɢɪ ɩɨ ɦɢɧɢ-ɮɭɬɛɨɥɭ; 

x ɩɪɨɜɟɞ
ɟɧɵ ɢɝɪɵ «Ʉɥɭɛɚ ɜɟɫɟɥɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ» (Ʉȼɇɗ) ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ Ʉȼɇɗ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 
ȼɬɨɪɵɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ «Ʉɥɭɛɚ ɜɟɫɟɥɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ» 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

x ɜ 
ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ: «Ⱦɟɧɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɭɪɟɧɢɟɦ», «Ⱦɟɧɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ»;  

x ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»; 

x ɨɪɝɚɧɢ
ɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 3-ɣ Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɋ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ: 
x ɥɶɝɨɬɧ

ɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɭ Ȼɚɧɤɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ», ɈȺɈ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ», 
ɈȺɈ «ɋɜɹɡɶȻɚɧɤ», ɈȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ»;  

x ɫɤɢɞɤɚ 
ɞɨ 10 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɋɍ-155» ɢ ɈȺɈ 
«Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɉɂɄ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɚɣɦɭ 
ɠɢɥɶɹ ɦɨɥɨɞɵɦ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɶɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɇɉɈ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɚ: «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ «ɉɚɪɢɬɟɬɧɵɣ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ.  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɉɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10 815 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – 6 377 ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɇɉɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 2011 ɝɨɞ ɧɚ 33 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 534,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ 67-ɥɟɬɢɹ ɫɨ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɨɣɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɫɬɚɮɟɬɚ «Ɂɧɚɦɟɧɢ ɉɨɛɟɞɵ»; 
x ɨɬɤɪɵɬ ɉɚɦɹɬɧɵɣ ɡɧɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɦ ɜ 

1941 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɞɫɬɭɩɚɯ ɤ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; 
x ɢɡɞɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȽɄ «ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɮɫɨɸɡ» ɤɧɢɝɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ»: «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ. Ƚɨɞɵ ɢ ɫɭɞɶɛɵ». 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ 

ɋɨɜɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɋɨɜɟɬɨɜ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ». ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 
ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɍɪɟɬɶɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», 
ɧɚɩɭɬɫɬɜɨɜɚɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ «Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ», ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 3 297 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ-ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 124 ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ «Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
92,7 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ 2011 ɝɨɞɚ ɧɚ 10 %.  

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2012 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ 38,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 40,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
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ɞɨɦɨɜ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

«ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɲɤɨɥɚɦ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦ 
ɫɚɞɚɦ» 
 
«Ⱦɨɛɪɨɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ» 

 
«1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ» 
 
« ɋɚɦɚɹ ɹɪɤɚɹ ɟɥɤɚ» 

x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɬɫɤɢɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ; 

x ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɭɪɨɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ; 

x ɤ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɲɤɨɥ-
ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ;  

x ɞɟɫɹɬɤɢ ɲɤɨɥ, ɲɤɨɥ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɧɚ ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɹɪɤɢɦɢ ɨɝɧɹɦɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɺɥɤɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ 
ɦɚɫɤɚɪɚɞɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ. 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ» 

x Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɮɨɧɞ» ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ «Ɋɭɛɟɠ 
ɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɜ 1941 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; 

x ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ Ⱦɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɚ 
«ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɩɪɢɟɦɧɵɟ, ɨɩɟɤɭɧɫɤɢɟ ɫɟɦɶɢ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ); 

x Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
«Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» – ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɟ; 

x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ Ɍɟɚɬɪɭ ɧɚ Ɍɚɝɚɧɤɟ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ «ɇɚ ɜɫɹɤɨɝɨ ɦɭɞɪɟɰɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ»; 

x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɋɜɹɬɨ-Ɍɪɨɢɰɤɨɣ Ʌɚɜɪɟ ɢ Ⱦɨɧɫɤɨɦɭ ɫɬɚɜɪɨɩɢɝɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɦɭɠɫɤɨɦɭ ɦɨɧɚɫɬɵɪɸ. 

«Ʌɭɱɢɤ ɫɜɟɬɚ» x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɨɦɚɦ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; 
x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ: ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, «ɋɟɪɝɢɟɜɨ-
ɉɨɫɚɞɫɤɨɦɭ» ɞɟɬɫɤɨɦɭ ɞɨɦɭ ɫɥɟɩɨɝɥɭɯɢɯ ɱɟɪɟɡ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ Ɇɗɂ. 

«Ȼɵɫɬɪɟɟ, ɜɵɲɟ, 
ɫɢɥɶɧɟɟ» x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɢɤ» ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ;  

x ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 
«Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ» ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ «Ʌɸɞɢ ɪɚɞɢ ɥɸɞɟɣ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɇɉ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ «Ⱦɢɧɚɦɨ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 85,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɤɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 150,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɛɟɡ ɇȾɋ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
2011 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 %. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

x ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2012-2013 ɝɝ.�

x ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ:  

x ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɜ ɡɨɧɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɧɚ 2010-2012 ɝɝ.�

x ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ 
2011-2012 ɝɝ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 40 %, ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɧɚ 
50 %. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 71 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 14 ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 282 ɭɝɨɥɤɚ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 3 819 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, 
(ɩɥɚɧ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 100 %). Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɱɢɫɬɹɳɢɦɢ ɢ 
ɦɨɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ – ɞɟɬɹɦ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɬɧɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 56 ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɜɵɲɟ 3,5 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 5 ɬɵɫ. ɪɟɛɹɬ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɨɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɜɵɩɭɳɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɆɈɗɋɄ». Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɧɹɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɮɢɥɶɦ  
«ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 383,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. �

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 2013 ɝɨɞ 

x ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», «ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɞɨɩɭɫɤɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɥɢɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɞɨɩɭɫɤɚ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 3-ɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
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x ɚɭɞɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ OHSAS 18001:2007 ɢ ISO 14001:2004; 

x ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ.
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7.3. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: 

x ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

x ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 104,6 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɛɨɪɧɨ-ɩɟɪɟɥɢɜɧɵɯ ɤɨɥɨɞɰɟɜ ɢ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

x ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɬɚɥɵɯ ɜɨɞ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; 

x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɨɟɤ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

x ɫɚɧɚɰɢɹ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɨɟɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
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x ɭɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɥɢɜɧɟɜɵɯ 

ɜɨɞɚɯ;  
x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɩɪɨɟɤɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɥɢɜɧɟɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɜ ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ - 
«ȼɟɤɫɚ-15Ɇ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɫɬɨɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɥ/ɫ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɥɢɜɧɟɜɵɯ, ɬɚɥɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɥɢɜɧɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɫɤɨɦ ɢ ɋɟɪɩɭɯɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɤɨɜ ɧɚ ɪɟɥɶɟɮ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 350,34 ɬɵɫ. ɦ3. 

 

Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

x ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɞɵɦɧɨɫɬɶ; 

x ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
x ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɵɥɟɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɱɢɫɬɤɚ 

ɰɢɤɥɨɧɨɜ; 
x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɦɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

43,27 ɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – 1,26 ɬ, ɠɢɞɤɢɯ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ – 42,01 ɬ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2011 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 
2,87 %. 
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ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 
ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɚɫɥɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɦɚɫɥɨɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɦɚɫɥɨɫɛɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

x ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɡ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɜɨɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ; 
x ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 

ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɩɪɨɫɟɤ ɞɥɹ Ʌɗɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 018 ɬ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 7,5 %. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ 
4 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 24,8% ɢ ɨɬɯɨɞɵ 5 ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 73,8%. 

Ɍɜɟɪɞɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
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ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɬɯɨɞɵ 1-3 ɤɥɚɫɫɚ ɫɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɒɭɦɨɝɥɭɲɟɧɢɟ 

ȼɫɟ ɜɧɨɜɶ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɠɢɥɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɲɭɦɨɝɥɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɲɭɦɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɭɦɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɲɭɦɨɜɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

x ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɲɭɦɚ ɨɬ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 
x ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɲɭɦɨɜɨɝɨ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
x ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ:  

x «Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ Ƚɍɉ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» – 6 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

x «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
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x «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ 
ɧɚɪɨɞɨɜ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 



 
x «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ», ɈɈɈ «ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ» 
Ƚɍɉ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

x «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» ɜ Ƚɍɉ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ», 
ɇɈɍ «ɂɉɄ ɂɧɬɟɝɪɚɥ» – 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ:  

x ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; 

x ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: X ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɨɪɭɦ; 
x ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ʌɢɞɟɪ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɊɎ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɊɎ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 
ɦɟɞɚɥɶɸ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɢɞɟɪ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɞɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ɂɚɩɚɞɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ  ɢ ɘɠɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 19001:2004 ɢ OHSAS 18001:2007. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2013 ɝɨɞ 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2013 ɝɨɞ:  

x ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
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x ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; 
x ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɛɪɨɫɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ; 
x ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

x ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

x ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ;  

x ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 01.09.2011 ʋ 721; 

x ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ISO 14001:2004.
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ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
Ʌɸɞɦɢɥɵ Ⱦɭɲɟɢɧɨɣ 

– Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɛɥɨɤɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ? 

– Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  
ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥ 
ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ), ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɵ-ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ  ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɜɵɫɲɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ. 
ɂɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɥ ɮɨɪɭɦ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ». Ɏɨɪɭɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ 
ɛɨɥɟɟ 200 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ: ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ «ɆɈɗɋɄ- EV», «ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ», «Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ». Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

– ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɵ ɟɟ ɜɢɞɢɬɟ ɫɟɛɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2013 ɝɨɞɭ? 

– ɐɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ – ɜɫɹ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɟɲɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ.  

221 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɟɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

 



 
PR-ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: «ɆɈɗɋɄ-EV», «ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ» ɢ 
«Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ». 

ɇɚɲɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, – ɱɬɨɛɵ PR-ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 
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8. ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
8.1. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɨɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ: 
x ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

x ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɜɨɞɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ («Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ», «ɆɈɗɋɄ-EV», «ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ», «Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ – 
ɞɟɬɹɦ»); 

x ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 
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ɉɢɤɨɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ «ɥɟɞɹɧɵɦ ɞɨɠɞɟɦ». ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɋɆɂ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 15,6 ɬɵɫ. 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 70 % ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɢɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ 15 % – ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 6 %. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 22 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɋɆɂ (ɩɪɟɫɫ-
ɬɭɪɵ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 17 ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ).  

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ – ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 11 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɧɚ 3 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ  2011 ɝɨɞɭ). 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

x Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2012 ɝɝ. ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2012-2013 ɝɝ. (ɮɟɜɪɚɥɶ); 

x Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɩɨɥɢɫ» ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ); 

x ȼɪɭɱɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɉɨɛɟɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ Ɋɗɋ, 9 ɦɚɹ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɩɚɦɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɇɟɮɟɞɶɟɜɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
(ɚɩɪɟɥɶ-ɦɚɣ); 
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x Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɬ II ɷɬɚɩɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɛɟɝɚ 

«Ⱦɨɪɨɝɚɦɢ ɩɨɛɟɞ» ɧɚ ɉɨɤɥɨɧɧɨɣ ɝɨɪɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (Ɋɨɫɦɨɥɨɞɟɠɶ) (ɦɚɣ); 

x ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɉɟɬɪɚ ɋɢɧɸɬɢɧɚ ɫ 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɟɪɝɟɟɦ ɒɨɣɝɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢɸɥɶ); 

x ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ «ɗɤɨɎɟɫɬ-2012» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 
(ɚɜɝɭɫɬ); 

x ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ»; 

x Ɋɚɛɨɱɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜɢɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɧɞɪɟɹ ɒɚɪɨɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɉɟɬɪɚ ɋɢɧɸɬɢɧɚ 
(ɫɟɧɬɹɛɪɶ); 

x ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɆɈɗɋɄ ɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
«Ɇɨɫɤɜɚ – ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ!»; 

x ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɷɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɧɞɪɟɟɦ ɒɚɪɨɧɨɜɵɦ (ɨɤɬɹɛɪɶ). 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», 
«ɈɉɈɊȺ Ɋɨɫɫɢɢ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɉɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ: 

x ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɈɉɈɊȺ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɦɚɪɬ); 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
(Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɚɗɥ) (ɚɩɪɟɥɶ); 

x ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ʉɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ?» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 
(ɚɩɪɟɥɶ); 

x ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
«Ⱦɟɥɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» (ɦɚɣ); 

x ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɨɹɛɪɶ).
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8.2. Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ» ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 17 ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 
x  «Ɏɨɪɭɦ Ɋɨɫɫɢɹ 2012»; 
x  «ɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ XXI ɜɟɤɟ – 2012»; 
x 3-ɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ»; 
x ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢɚɞɚ-2012»; 
x Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «UPGrid 2012»; 
x Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ»; 
x III ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ - 2012»; 
x II ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɗɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ»; 
x VIII ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ Ⱦɟɥɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-KPI ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 
x I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 
x Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ – ɦɢɮ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ?» ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ; 
x Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɗɤɨɎɟɫɬ-2012»; 
x Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɨɫɤɜɚ – ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ!»; 
x II ɋɴɟɡɞ ɷɤɨɥɨɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
x ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ» 
x Ɏɨɪɭɦ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ – ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 2012 ɝɨɞ»; 
x Ɏɨɪɭɦ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɚɪɹɞɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɞɟɥɨɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Toshiba Corporation, Energy Systems Nework, Itochu Corporation ɢ CEO Revolta LLC ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Penton Media Ⱦɷɜɢɞ 
Ɇɢɥɥɟɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Transmission and Distribution World» Ɋɢɤ Ȼɭɲ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ȼ ɢɸɥɟ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ China XD-Electric 
Co., Ltd ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɨ.

228 
 



 
 

8.3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

«ɆɈɗɋɄ-EV» 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
x ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ 12 ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ; 
x ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 4 ɛɥɨɤɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɨɛɳɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɜɵɲɟ 70 ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɨɜ ɨ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 
x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 3 ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ; 
x ɨɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ 17 ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɋɆɂ; 
x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 8 ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. RenTV, 

ɊȻɄ, «Ɇɨɫɤɜɚ 24», «Ɍȼɐ», «Ⱦɨɠɞɶ», Russia Today, «ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ» ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɪɢɢ ɬɟɥɟɫɸɠɟɬɨɜ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ»; 

x ɢɡɞɚɧ ɛɭɤɥɟɬ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɆɈɗɋɄ-EV»; 
x ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ  

ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 6 ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɋɆɂ ɫɜɵɲɟ 800 ɪɚɡ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɢɥɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɆɈɗɋɄ-EV» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɋɆɂ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɂɪɤɭɬɫɤ, Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
Ʉɚɡɚɧɶ, Ɉɦɫɤ, Ʌɢɩɟɰɤ, ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɍɨɦɫɤ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ). 

«Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ – ɞɟɬɹɦ» 
ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 

«Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ – ɞɟɬɹɦ», ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ Ɇɷɪɨɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 38 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

«ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ» 
ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɰɢɢ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɹ «ɑɟɫɬɧɵɣ ɤɢɥɨɜɚɬɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɤɰɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɣɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɣɞɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɨ 
25 ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɢ 155 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɋɆɂ. 

«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ» 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. ȼ ɱɚɫɬɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɨ 15 ɤȼɬ, 15-150 ɤȼɬ, 150-670 ɤȼɬ, ɫɜɵɲɟ 670 ɤȼɬ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 
ɡɚɩɭɳɟɧ ɧɨɜɵɣ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɡɚɹɜɤɢ, ɤɚɪɬɚ ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɞɪ. 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɵ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ». ɉɨɦɢɦɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɢɟɦɧɚɹ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 
2,6 ɪɚɡɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1 300 028 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ, 11 216 623 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, 
4 340 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ.  

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ 

ʋ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2010 2011 2012 2012/2011 

1. ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ, ɲɬ. ɜ ɬ.ɱ.: 719 3 166 4 340 37,1 % 
1.1 ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 525 2 327 3 632 56,1 % 

1.2 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɫɤɚɱɤɢ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

86 405 343 -15,3 % 

1.3 ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ 7 21 31 47,6 % 
1.4 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 13 22 28 27,3 % 

1.5 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 3 33 24 -27,3 % 

1.6 ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 20 30 9 -70,0 % 

1.7 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 4 6 16 166,7 % 
1.8 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 12 16 10 -37,5 % 
1.9 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 6 4 -33,3 % 
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1.10 ɞɪɭɝɨɟ 43 300 243 -19,0 % 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɲɥɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɋɬɪɚɧɢɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
Facebook, Twitter ɢ YouTube. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɬɪɚɧɢɰ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ ɢɯ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɨɜɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
300 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Twitter ɢ ɨɤɨɥɨ 150 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Facebook.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» – 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɪɟɧɞ-ɛɭɤ ɢ ɟɞɢɧɵɣ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ 
ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 2012-2013 ɝɝ. 
ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «ȼɟɫɬɢ ɆɈɗɋɄ». ȼɫɟɝɨ ɡɚ 
ɝɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 12 ɩɨɥɧɨɰɜɟɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ», ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢ ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɬɟɦɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜɵɩɭɫɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ 
«Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɆɈɗɋɄ».  

ɉɥɚɧɵ ɧɚ 2013 ɝɨɞ  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɞɪ.); 

x ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈȺɈ «ɆɈɗɋɄ» 
«5 ɲɚɝɨɜ ɡɚ 3 ɜɢɡɢɬɚ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

x ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

x ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɆɈɗɋɄ-EV», «ɑɟɫɬɧɵɣ 
ɤɢɥɨɜɚɬɬ» ɢ «Ⱦɨɛɪɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ».
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɩɨ ɊɋȻɍ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7. ɉɚɤɟɬ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ
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ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ  

ERP (Enterprise Resource 
Planning) 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɟɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

RAB (Regulatory Asset Base) – ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

SAP – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SAP AG  
Smart Grid – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɭɦɧɵɯ ɫɟɬɟɣ» 
Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
Ⱥɋɍ ɎɏȾ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ȼɅ – ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ȼɈɅɋ – ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ 
ȽɈɋȺ – ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
ȽɊɗɋ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ) 
ȾɁɈ – ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ȿɞɢɧɵɣ (ɤɨɬɥɨɜɨɣ) ɬɚɪɢɮ – ɰɟɧɚ (ɬɚɪɢɮ) ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɨɦɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɤ ɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ), 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɫɟɬɹɦ ɤɚɤɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɨɟ 

ȿɇɗɋ – ȿɞɢɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 
ɂɌ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɄȼɅ – ɤɚɛɟɥɶɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɄɅ – ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 
Ʉɉɗ – ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ʌɗɉ – ɥɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɆɊɋɄ – ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɆɆȼȻ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɛɢɪɠɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɊȾɍ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» 
ɆɋɎɈ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɇȾɋ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɂɈɄɊ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɂɊ – ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɇɋ – ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɈȽɄ – ɨɩɬɨɜɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈɁɉ – ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɈɌ ɄɁ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ ɬɨɤɚ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ 
ɩ.ɩ. – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 
ɩɩ. – ɩɨɞɩɭɧɤɬ 
ɉɋ – ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ƚɇ 
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ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ƚɇ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɂɊ – ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɌɄ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɊɋȻɍ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɊɌɋ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɊɗɄ – Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
Ɋɗɋ – ɪɚɣɨɧ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɋȺɉɊ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɆɂ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɋɂɉ – ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ 
ɌȽɄ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɌɈɢɊ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
Ɍɉ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɌɉɢɊ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
ɌɋɈ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɍɍ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɌɗɄ – Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
Ɍɗɐ – ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ 
ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɎɄɐȻ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2004 ɝ. 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ) 
ɎɋɄ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɎɋɎɊ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 
ɎɋɌ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ 
ɐɈɄ – ɰɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  

ɝɚ – ɝɟɤɬɚɪ 
ɤȼ – ɤɢɥɨɜɨɥɶɬ 
Ɇȼɬ – ɦɟɝɚɜɚɬɬ 
ȽȼȺ – ɝɢɝɚɜɚɬɬ 
ɤȼȺ – ɤɢɥɨɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ 
ɆȼȺ – ɦɟɝɚɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ 
ɤȼɬɱ – ɤɢɥɨɜɚɬɬ-ɱɚɫ 
ɤɦ – ɤɢɥɨɦɟɬɪ 
ɤɨɩ. – ɤɨɩɟɣɤɚ 
Ɇȼɬɱ – ɦɟɝɚɜɚɬɬ-ɱɚɫ 
ɦɥɧ – ɦɢɥɥɢɨɧ 
ɦɥɪɞ  – ɦɢɥɥɢɚɪɞ 
ɪɭɛ.  – ɪɭɛɥɶ 
ɬ  – ɬɨɧɧɚ 
ɭ.ɬ. – ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɭ.ɟ. – ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 
ɲɬ. – ɲɬɭɤɚ 
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Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ (ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ):  
115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2-ɣ ɉɚɜɥɟɰɤɢɣ ɩɪ-ɞ, ɞ. 3, ɫɬɪ. 2 
 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɋɆɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ: 
ȿɞɢɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɜɟɬɥɚɹ ɥɢɧɢɹ»: 8 (800) 700-40-70 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ: +7 (495) 980-12-88 
ɋɩɪɚɜɤɢ ɩɨ ɩɢɫɶɦɚɦ: +7 (495) 982-35-74 
Ɉɬɞɟɥ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: +7 (495) 984-57-71, +7 (495) 984-57-73 
Ɉɬɞɟɥ IR: +7 (495) 984-57-72, +7 (495) 984-57-74, ir@moesk.ru  
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: +7 (495) 984-57-43, smi@moesk.ru  
Ɋɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɁȺɈ «ɋɬɚɬɭɫ»: +7 (495) 974-83-47, +7 (495) 974-83-49 

 
ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɉɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ – ɱɟɬɜɟɪɝ ɫ 8.30 ɞɨ 17.30 
ɉɹɬɧɢɰɚ ɫ 8.30 ɞɨ 16.40 
Ɉɛɟɞ ɫ 12.00 ɞɨ 12.50 
 
ɋɚɣɬ: www.moesk.ru  

mailto:ir@moesk.ru
mailto:smi@moesk.ru
http://www.moesk.ru/
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